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EKONOMISK OVERSIKT dr 2009

Virldsekonomin foll ar 2009 in i den djupaste ekonomiska krisen pa artionden. Da
finanskrisen tillspetsades i slutet av 2008 stortade virldens olika ekonomiska omra-
den i en tidigare oskadat samtidig dykning. Krisen spreds runt om i vérlden via miss-
troendet pa finansmarknaden och den internationella handeln.

Raset inom den internationella handeln slog kraftigt mot den exportberoende fin-
landska ekonomin. Finlands bruttonationalprodukt minskade med 7,8 % till 171
miljarder euro ar 2009. Fore detta hade Finland haft en kontinuerlig BNP-tillvixt i
femton ar i f61jd. Inte ens under den kraftiga depressionen i borjan av 1990-talet hade
Finland en lika stark negativ tillvidxt, utan man maste ga tillbaka &nda till ar 1918 for
att hitta ett likadant BNP-ras som ar 2009.

Ar 2009 var exporten 62 miljarder euro, en minskning med 24 %. Importen sjonk i
sin tur med 22 % till 57 miljarder euro. Overskottet i bytesbalansen var 2,3 miljarder
euro ar 2009 och sjonk saledes till 1,3 procent av BNP. Konsumtionen minskade
dock endast med 1,3 % och var 137 miljarder euro. De offentliga investeringarna
okade tack vare stimulanspolitiken.

Fallet inom den finldndska ekonomin utjimnades, liksom i 6vriga industrildnder,
under det andra och tredje kvartalet 2009. Trots att bruttonationalprodukten minska-
de kraftigt holls fundamenten for ekonomin starka. Underskottet i Finlands offent-
liga ekonomi och den offentliga skulden ligger klart under genomsnittet bade inom
euroomradet och i EU-lidnderna. I Finland &r ocksa foretagens och hushallens skuld-
sittning liten jamfort med flera andra linder.

Marknadspriserna pa lantbruksprodukter sjonk och jordbrukarnas forsiljningsin-
komster uppgick till 1,9 miljarder euro, mot 2,2 miljarder aret innan. D4 jordbrukarna
dessutom fick 1,8 miljarder euro i stod blev bruttointidkterna 3,7 miljarder euro.
Kostnaderna for lantbruket var 2,9 miljarder euro. Lantbruksinkomsten sjonk med 24
miljoner till 845 miljoner euro. Under ar 2009 slutade drygt 1200 gardar sin pro-
duktion. Sedan Finland gick med i EU har gardarnas antal sjunkit fran 114 500
(1994) till 63 700. Medelarealen odlad aker per gard har under samma tid stigit fran
15,7 till 36,1 hektar.



VAR KOOPERATION

MJOLKPRODUKTIONEN

Mejerimjolkméngden under ar 2009 var 2 214,8 mot 2 188 miljoner liter ar 2008.
Antalet mjolkproducenter minskade med ca 750 till 11 516 producenter. Leveranto-
rerna hade i medeltal 25 kor, mot 23,5 aret innan. Mejeriernas avrikningspris for
m;jolk var 35,64 cent per liter (utan tillskottslikvider) mot 39,96 aret innan.

Konsumtionen av flytande mjolkprodukter dkade med ca 35 miljoner liter till 993
miljoner liter. Importen av mjolkprodukter var 44,3 miljoner kilo och exporten 48,5
miljoner kilo. Sjalvforsorjningsgraden for flytande mjolkprodukter minskade med tva
procentenheter till 99 %. For fett sjonk den fran 123 % till 121 %.

Mejeriandelslaget Milka, som dr en del av Valiogruppen, hade en mjolkinvédgning
pé 66,7 miljoner liter ar 2009, en 6kning med 0,9 % jamfort med aret innan. Omsétt-
ningen sjonk fran 32,7 till 28,4 miljoner euro. Antalet mjolkproducenter inom Milka
minskade med 20 till 320. Milka betalade 40,90 cent/liter avrikningspris for mjolken
och dessutom 1,40 cent/liter i tillskottslikvid. Det var totalt 4,49 cent mindre in ar
2008, som var ett toppar. Valios omsittning minskade med 2,9 % till 1 787 miljoner
euro ar 2009. Valios leverantorer minskade fran 10 163 till 10 982.

KOTTPRODUKTIONEN

Kottproduktionen i Finland minskade med 17 miljoner kilo till 384 miljoner kilo ar
2009. Exporten minskade fran 68 till 62 miljoner kilo och importen 6kade fran 52 till
56 miljoner kilo. Sjilvforsorjningsgraden for kottprodukter sjonk fran 103 % till
102 %.

Produktionen av notkott holl sig vid 82 miljoner kilo. Producentpriset (utan stéd) steg
fran 2,41 till 2,47 euro per kilo. Produktionen av svinkott minskade fran 217 till 206
miljoner kilo. Producentpriset sjonk fran 1,44 till 1,41 euro per kilo. Produktionen av
fjaderfakott minskade fran 101 till 95 miljoner kilo. Producentpriset pa broiler sjonk
fran 1,30 till 1,24 euro per kilo.

Anskaffningen vid Andelslaget Osterbottens Kott 6kade fran 14,4 till 15,7 miljoner
kilo ar 2009. Mingden svinkott var 13,39 och nét 2,31 miljoner kilo. Férmedlingen
av smagrisar var 134 381, avelssvin 3 253 och av kalvar 3 699 stycken. Omsiitt-
ningen steg fran 10,47 till 12,30 miljoner euro. Osterbottens Kott #r deligare i Atria
Abp, vars omsittning sjonk fran 1,36 till 1,32 miljoner euro ar 2009.



Omsittningen for HKScan-koncernen, som har LSO-Andelslag som moderbolag, var
2,1 miljarder euro mot 2,3 miljarder euro aret innan.

AGGPRODUKTIONEN

Ar 2009 minskade sggproduktionen med 4,4 miljoner till 53,9 miljoner kilo. D4 den in-
hemska konsumtionen 6kade nagot till 51 miljoner kilo sjonk sjédlvforsorjningsgraden
med Sver 10 procentenheter till 106 %. Producentpriset pa dgg sjonk med 5 cent till 87
cent per kilo. Medlemmarna i Osterbottens Aggcentrallag levererade r 2009 sina ligg
hela aret direkt till Munakunta. Dérfor nidstan halverades omsittningen for
Aggcentrallaget och var 1,70 miljoner euro ar 2009.

GRONSAKSPRODUKTIONEN

Odlingen av vixthusgronsaker i Finland uppgick till cirka 72 miljoner kilo ar 2009.
Tomatproduktionen minskade fran 40 till 38 miljoner kg och gurkproduktionen fran
32 till 29 miljoner kg. Importen av tomater var 23,8 miljoner kilo och av slanggurka
11,6 miljoner kilo.

Andelslaget Nirpes Gronsakers forsiljning av slanggurka minskade fran 9,0 till 8,7
miljoner kg under ar 2009. Det utgjorde en marknadsandel pa 28 % av landets gurk-
produktion. Tomatforséljningen 6kade fran 12,2 till 12,3 miljoner kg och var néstan
30 % av marknaden for inhemska tomater.

S-GRUPPEN

S-gruppen bestéar av handelslagen och SOK-koncernen. SOK-koncernen bestar i sin
tur av Centrallaget for Handelslagen i Finland (SOK) och dess dotterbolag. Gruppens
dndamal &r att ge mervirde at sina dgarkunder och ddrmed stidrka medlemstroheten.

S-gruppens detaljhandelsforsiljning minskade med 1,2 % till 11,7 miljarder euro ar
2009. Gruppens forsiljning av dagligvaror 6kade med 5,3 % och uppgick till 6,5
miljarder euro. Marknadsandelen for dagligvaror steg med 0,8 procentenheter till
43,2 %. Gruppens resultat var 270 miljoner euro, da det aret innan var 250 miljoner
euro. Ar 2009 betalade S-gruppen 316 miljoner euro i bonus till medlemmarna, vilket
var 10 miljoner mer &n aret innan.

SOK-koncernens omsittning sjonk med 3,5 % till 8 602 miljoner euro. SOK gjorde
16,8 miljoner vinst. Omsittningen for Hankkija-Lantbruk Ab minskade fran 1 056 till
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898 miljoner euro. Markethandeln i Ryssland och Baltikum 6kade med 8 % till 167
miljoner euro. S-Bankens hade 2,2 miljoner kunder och av dessa var 800 000 web-
kunder. Depositionsstocken var 2,5 miljarder euro.

Handelslagens forsiljning kade fran 9,8 till 10,1 miljarder euro. Antalet handelslag i
S-gruppen var 32 och av dessa var 22 regionhandelslag.

Antalet anstillda i S-gruppen 6kade nagot och var 37 764 vid arsskiftet. Antalet
dgarkunder okade med Sver 104 000 och var vid arets slut 1 854 419 st. Deras bo-
nusinkdp uppgick till 8 035 miljoner euro (+4 %).

Andelslaget Varubodens omsittning steg fran 147 till 156 miljoner euro. Handelsla-
get fick ca 700 nya dgarkunder och deras antal var 29 023 vid arets slut. Till dem
utbetalades 6ver 5 miljoner euro i bonus.

ANDELSBANKERNA

OP-Pohjola-gruppen bestar av 220 enskilda andelsbanker, som tillsammans dger OP-
Centralen anl. OP-Centralens viktigaste dotterbolag dr Pohjola Bank Abp, ett finans-
foretag, som bedriver mangsidig bank- och forsdkringsverksamhet och noteras pa
borsen. Samtidigt fungerar Pohjola Bank som centralbank for gruppens andelsbanker.
OP-Pohjola-gruppen &r den storsta finansgruppen i Finland. Vid sidan av OP-
gruppen fungerar ytterligare 42 andelsbanker organiserade inom Lokalandels-
bankforbundet (Paikallisosuuspankkiliitto). Samtliga andelsbanker i svenskbygden
hor till OP-Pohjola-gruppen.

OP-Pohjola-gruppens resultatet fore skatt okade fran 372 till 464 miljoner euro.
Bankverksamheten gav 471 miljoner euro, skadeforsdkringen 102 miljoner euro i
vinst, medan livforsikringen gjorde 159 miljoner euro i forlust. Gruppens soliditet
var 12,6 %.

OP-gruppens depositioner kade fran 34,5 till 34,6 miljarder euro. Marknadsandelen
for depositionerna var 33,2 % mot 33,8 % aret innan. Agarkunderna i andelsbankerna
i gruppen dkade med drygt 11 000 till 1 266 500. De anstilldas antal inom gruppen
var 12 504 och kontorens antal 583.



KOOPERATIONEN i SAMMANDRAG ar 2009

I nedanstaende tabell ingdr uppgifter om den traditionella kooperationen i Finland ar
2009. Uppgifterna inkluderar dotterbolag och deldgda bolag. For handelslagens del
ingar forséljningen for S-gruppen, omsittningen for Osuuskunta Tradeka och 15,6 %
av deldgda Suomen Liahikauppa Oy:s omsittning. Vid slutet av ar 2009 fanns i Fin-
land totalt 4 209 andelslag (+109). Av dessa var 246 svensksprakiga.

Antal Medlems-  Omséttning

andelslag antal miljoner euro
Andelsmejerierna 21 11 400 2 850
Andelsslakterierna 5 12 200 3 600
Aggandelslagen 2 360 45
Husdjursfoéradling 1 19 700 25
Gronsaksandelslagen 5 460 50
Skogsandelslagen 3 128 300 4 800
Handelslagen 34| 2150000 12390 "
Andelsbankerna 263 1 363 000 6 200
TOTALT 2009 334 3685420 29 960
TOTALT 2008 348| 3691210 32530

1) for S-gruppen forséljning



ANDELSFORBUNDETS MEDLEMMAR

och ADMINISTRATION

MEDLEMSFORETAG, MEDLEMSANTAL och OMSATTNING

HANDELSLAG: Medlem Medlems- Oms.
i Andels- antal milj.
Hemort forbundet euro
Andelslaget Varuboden Kyrkslatt 1921 29023 156,28
1 HANDELSLAG 29023 156,28
2008 28301 146,99
ANDELSBANKER: Medlem Medlems- Inlan."”
i Andels- antal milj.
Hemort forbundet euro
Nagu Andelsbank Nagu 1928 593 27,31
Andelsbanken Raseborg Karis 1929 8621 195,29
Kronoby Andelsbank Kronoby 1929 1919 82,20
Lappo Andelsbank Brando, Aland 1929 153 5,99
Sideby Andelsbank Kristinestad 1929 296 10,45
Andelsbanken for Aland Mariehamn 1949 4730 137,37
Overmark Andelsbank Narpes 1963 457 15,96
Purmo Andelsbank Pedersore 1963 771 24,59
Vasa Andelsbank Vasa 1965 15694 455,70
Ostnylands Andelsbank Borga 1965 6633 182,80
Korsnéas Andelsbank Korsnas 1975 1376 52,58
Pedersérenejdens Andelsbank Jakobstad 1975 6088 227,62
12 ANDELSBANKER 47331 1417,86
2008 45103 1363,08

") Inianing den 31.12.2009



ANDELSMEJERIER: Medlem Medlems- Oms.
i Andels- antal  milj.

Hemort forbundet euro

Alands Centralandelslag Jomala 1922 55 13,46
Mejeriandelslaget Milka Vora 1947 320 28.42
2 ANDELSMEJERIER 375 41,88
2008 (5 mejerier) 466 48,30
ANDELSSLAKTERIER:

Andelslaget Osterbottens Kot Vasa 1945 479 12,30
LSO-Andelslag Abo 1979 2024 _3
2 ANDELSSLAKTERIER 2503 12,30
2008 2823 10,47

2 LSO-Andelslag anger sasom holdingandelslag ingen omséttning. HKScan-koncernens omsétt-
ning ar 2009 var 2,1 miljarder euro.

AGGANDELSLAG:

Osterbottens Aggcentrallag ¥ Korsholm 1932 75 1,70
1 CENTRALLAG 75 1,70
2008 78 3,27

9 Endast personmedlemmar



OVRIGA ANDELSLAG: Medlem Medlems- Oms.
i Andels- antal milj.

Hemort férbundet euro
Alands Telefonandelslag Jomala 1948 7278 3,91
Jeppo Kraft Andelslag Nykarleby 1971 456 1,82
Alands Elandelslag Jomala 1975 10199 17,42
Andelslaget Alands Skogséagarférbund Finstrom 1979 887 5,22
Andelslaget Maskinring Peny Nykarleby 1996 240 0,69
Andelslaget Narpes Grénsaker Narpes 1996 167 37,23
Alands Tradgardshall andelslag Jomala 1998 245 8,61
Andelslaget Alands Maskinring Finstrdbm 1998 180 0,50
Alands Vindenergi Andelslag Mariehamn 1999 1268 0,71
Jeppo Skogsandelslag Nykarleby 2002 221 0,90
Vora Energiandelslag Vora 2003 7 -
Kronoby Energiandelslag Kronoby 2005 211 0,36
Andelslaget Oskus Potatisland Kristinestad 2009 9 1,90
13 OVRIGA ANDELSLAG 21368 79,27
2008 21445 81,54

SAMMANSLUTNINGAR:

Osterbottens Andelsbanksférbund, Vasa
Sydkustens Andelsbanksférbund, Helsingfors
Centralférbundet fér Handelslagen i Finland

SAMMANDRAG: Antal Person- Omsittning Personal
medlemmar Meuro

Handelslag 1 29 023 . 156 655
Andelsbanker 12 47 331 1418 317
Andelsmejerier 2 375 42 60
Andelsslakterier 2 2503 12 12
Aggandelslag 1 75 2 1
Ovriga andelslag 13 21 368 79 159
Sammanslutningar 3 - - 3
SUMMA 2009 34 100 675 1709 1207
SUMMA 2008 38 98216 1654 1202

Inlaning 31.12 HKScan-koncernen hade ar 2009 en omséttning pa 2,3

miljarder euro och 7 429 anstallda.



ANDELSFORBUNDETS ADMINISTRATION 2009

STYRELSE

Ordinarie:

Lantbruksradet Marcus H. Borgstrom, Sibbo, ordférande
Jordbrukare Mats Brandt, Karleby, viceordférande

VD Lars Bjorklof, Ekenis

VD Hans Ahman, Helsingfors

Jordbrukare Jan Anderssén, Pedersore

Suppleanter:

Jordbrukare Henrik Strandberg, Nykarleby; VD Folke Lindstrom, Pargas; jordbrukare
Patrik Hdiggblom, Jomala, ekonomiedoktor Lars-Johan Lindqvist, Vasa och jordbruka-
re, ekonomie magister Niels Borup, Lapptrisk

Forbundets verkstillande direktor AFM Per-Erik Lindstrom fungerade som styrelsens
sekreterare.

REVISORER

Ordinarie: Suppleanter:
Mats Majander Leif Wiigar
Erik Oljemark Kim Nordling

REPRESENTANT I PELLERVOS DELEGATION
Jordbrukare Mats Brandt (2009-2012)

PERSONAL OCH MEDARBETARE

AFM Per-Erik Lindstrom verkstillande direktor. Anstélld den 15 april 1987. Ekono-
mie magister Ake Stenstrom, forbundets ekonomiska och juridiska konsult. Andels-
forbundets bokforingstjianster kops fran Pellervo och har dir skotts av merkonom Pau-
la Hyttinen.

MEDLEMSKAP I ORGANISATIONER
Finlands Svenska Andelsforbund dr medlem i Sillskapet Pellervo, Finlands Koopera-

tiva Bistandscentral Andelslag (FCC), Svenska lantbrukssillskapens forbund, Fore-
ningen Pohjola-Norden och Svenska Studieférbundet.
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VERKSAMHETEN ar 2009

ARSMOTET

Finlands Svenska Andelsforbund holl sitt arsmote den 21 april pa Metséliittos huvud-
kontor i Esbo. Pa métet var fem medlemsforetag representerade.

Forbundets ordférande Marcus H. Borgstrom hilsade motesdeltagarna vilkomna,
varefter Bengt Wallén valdes till métesordforande.

Verksamhetsberittelsen for ar 2008 godkindes, bokslutet faststdlldes och styrelsen
samt VD beviljades ansvarsfrihet. Budgeten och verksamhetsprogrammet for forbundet
ar 2009 godkindes.

Medlemsavgifterna for ar 2009 fastslogs till 0,015 % av medlemsforetagens omséttning
under foregaende ar. For andelsbankernas dr medlemsavgiften 0,0020 % av balansoms-

lutningen, Minimiavgiften dr 50 € for sma andelslag.

Takavgifterna faststélldes enligt foljande:

Handelslag Omséttning ar 2008 milj. euro
Handelslag Over 70 2700 €
Over 35 1700 €
Over 10 1250 €
Minimiavgift 200 €
Andelsbanker Omslutning &r 2008 milj. euro
Andelsbanker Over 400 2700 €
Over 200 2300 €
Over 100 1700 €
Over 50 1250 €
Minimiavgift 150 €
Andelsmejerier Omséttning ar 2008 milj. euro
Regionmejerier Over 25 2700 €
Over 15 1700 €
Under 15 1250 €
Lokalmejerier 850 €
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Andelsslakterier 1700 €

Aggcentrallaget 1250 €
Ovriga andelslag 700 €
Centralorganisationer 3400 €
Distriktssammanslutningar 150 €

Samtliga ledaméter i styrelsen atervaldes. Marcus H. Borgstrom atervaldes till
ordforande och Mats Brandt till viceordforande. Samtidigt meddelade Borgstrom att
det blir hans sista ar som ordforande. Av styrelsens suppleanter ersattes Kurt Nilsson av
Niels Borup, hemma fran Lapptrisk och styrelseledamot i LSO-Andelslag. De 6vriga
fyra suppleanterna atervaldes.

Mats Majander och Erik Oljemark valdes att fortsdtta som revisorer for
redovisningsaret 2010. Leif Wéigar och Kim Nordling fortsitter som deras suppleanter.

Efter motet holl Runar Lillandt, ordforande i Metsiliittos forvaltningsrad foredrag
under rubriken ”Aktuellt fran Metsiliitto”. Pa grund av den ekonomiska recessionen
och de radande konjunkturerna inom skogsbranschen ansags inte utsikterna vara
goda inom de nidrmaste aren.

STYRELSEN

Styrelsen sammantrddde tva ganger under aret.
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IDEELL VERKSAMHET

Finlands Svenska Andelsférbunds verksamhet skedde via Séllskapet Pellervos svenska
avdelning, som é&r en del av Pellervos kooperativa avdelning. Forbundets verkstéllande
direktor leder verksamheten i den svenska avdelningen.

Andelsforbundets ordforande lantbruksradet Marcus H. Borgstrom verkade ocksa som
styrelseordforande for Séllskapet Pellervo. Dessutom var han ordftrande f6r Koopera-
tionens Delegation. Mats Brandt var forbundets representant i Pellervos delegation.
Marcus H. Borgstrom och Per-Erik Lindstrom representerade Pellervo i Nordiska Bon-
deorganisationers Centralrad NBC:s finska avdelning.

Vid slutet av ar 2009 hade Pellervo 338 medlemsorganisationer, en minskning med 36
medlemmar. Minskningen berodde frimst pa fusioner bland forsiakringsforeningarna.
Sa gott som samtliga lantbruksandelslag i Finland &r direkt eller indirekt anslutna till
Pellervo. De storsta medlemsgrupperna utgors dock av andelsbanker (183) och forsik-
ringsforeningar (67). Pellervo har 15 svensksprakiga forsakringsféreningar som med-
lemmar. Pellervo firade sitt 110-arsjubileum under éret.

Pellervos strategis huvudteman for aren 2006-2011 ar att:

1. forbattra verksamhetsforutséttningarna for de kooperativa foretagen;

2. ©ka den professionella och intellektuella kunskapen hos de fortroendevalda i de
kooperativa foretagen och

3. utveckla den kooperativa idén och forbéttra de strategiska fordelarna hos koopera-
tiva foretag samt stimulera foretagsamhet i kooperativ form i alla branscher. Det
hér innebédr med andra ord intressebevakning, utbildning och publikationer samt
fraimjande av nya och sma andelslag.

Andelsforbundet stoder och kompletterar Pellervo i forverkligandet av strategin att
sprida kooperation, stirka andelslagens identitet och 6ka kompetensen i andelslagens
administration.

Fragorna inom Pellervos kooperativa intressebevakning var mycket de samma som
tidigare. Pellervo har sedan ar 2004 strivat att fa andelsréntans stéllning i beskattningen
likstdlld med dividendernas fran icke borsnoterade bolag. Mojligheterna att uppna det
hér malet har forsdmrats markant med den ekonomiska krisen, trots att korrigeringen av
rantans beskattning finns i regeringsprogrammet. Speciellt stora gardar skulle dra stor
nytta av att missforhdllandet korrigeras och andelsrintan undviker dubbelbeskattning.
Pellervos mal i sin intressebevakning ir att foretagsformerna skall behandlas likvirdigt
1 lagstiftningen.
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Pa det internationella planet dr andelskapitalets behandling i IAS-bokforingsstandarden
fortfarande aktuell. Den internationella bokforingsndmnden IASB gav under aret ett
forslag att andelskapitalet ocksa i sma- och medelstora foretag, bor tecknas som skuld i
bokforingen. Principen har tidigare gillt stérre andelslag med anknytning till borsen,
sasom Metsiliitto och andelsbankerna i Finland. Traditionellt har andelskapitalet ju
betraktats som tillgang. Pellervo har, tillsammans med de internationella kooperativa
organisationerna Cogeca och ICA, genomgaende motsatt sig att andelskapitalet i an-
delslagen behandlas annorlunda i bokforingen dn aktiekapitalet i aktiebolagen. Aktie-
bolagens aktiekapital betraktas i IAS-bokforingsstandard som eget kapital.

Lagforslaget till ny lag om andelslag, som utarbetades av en arbetsgrupp bestaende av
centralaffirernas jurister och sammankallad av Pellervos jurist Kari Lehto, dverlamna-
des till justitieministeriet. Sannolikt kommer lagen inte att ga vidare fran ministeriet
fore riksdagsvalet 2011. Syftet har varit att forenhetliga lagen om andelslag med den
nuvarande aktiebolagslagen, som tradde i kraft 2006. Den nya lagen kommer inte just
att kriva konkreta atgirder i andelslagen.

Ett av Pellervos strategiska mal ir att frimja bildandet av nya andelslag i alla bran-
scher. Det innebidr framfor allt spridande av information och erbjudande av hjilp vid
grundandet av andelslag. Pellervos svenska avdelning betjdnar svensksprakiga nyan-
delslag. Under ar 2009 grundades 172 nya andelslag, vilket var 15 stycken fler 4n aret
innan. Av dem var atta svensksprakiga. De nygrundade svensksprakiga andelslagen
var vatten- och bredbandsandelslag. Sedan ar 1987 har 3 444 andelslag grundats i
Finland. Av dessa dr ca 120 svensk- eller tvasprakiga. Pellervo uppritthéller speciella
Internetsidor f6r dem, som ir intresserade av att grunda andelslag. Omarbetningen av
nykooperationssidorna blev klar under aret. Adressen ar:
http://www.pellervo.fi/osuuskunta/index.html.

Av nyandelslagen utgdr den storsta gruppen vattenandelslag. I Finland finns redan
drygt tusen stycken. En tredjedel, omkring 60 stycken, av alla nygrundade andelslag
under ar 2009 var vattenandelslag. Pa hosten grundades Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry - Finlands Vattenforsorjningsandelslag rf (SVOSK) med uppgift att
skota vattenandelslagens intressen och erbjuda tjinster till dem. Foreningen har, som
namnet ger en antydan om, malet att ocksa betjina pa svenska. Om foreningen far
luft under vingarna kan den med tiden ansluta sig till Pellervo. En annan stor grupp
bland de nybildade andelslagen &r bredbandsandelslagen.

Kooperationens Delegation fortsatte sitt arbete att, som gemensamt samarbetsorgan
for hela Finlands kooperation, framja kooperativ utbildning och forskning samt koope-
rativ foretagsamhet. Till delegationen hor vid sidan av Pellervo hela konsumentkoope-
rationen och Andelsbankscentralen Anl. Marcus H. Borgstrom fungerade sitt sista ar
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som ordforande for delegationen, som han lett sedan grundandet ar 2001. Via de sam-
manslagna fonderna utdelades totalt 107 000 euro i stipendier for kooperativ forskning.
Delegationen stod tillsammans med Pellervo, Helsingfors universitet och Helsingin
Kauppakorkeakoulu som vird for ett internationellt forskningsseminarium pa hosten.
Otto Mikkonen, som representerar SOK, valdes till ordférande fran och med ar 2010.

Per-Erik Lindstrom representerade Pellervo i ett Leonardo da Vinci-samarbetsprojekt
med Latvijas Lauksaimniecibas Kooperativu Asociacija LLKA, d.v.s. organisationen
for producentandelslagen i Lettland. Projektet omfattade en lettisk exkursion till
Finland, samt Lindstroms besok pa organisationens arliga andelsdag. Hir holl han ett
anférande om god praktik inom andelslagen.

Bade ordforande och VD holl anféranden om Finlands kooperation och dess verksam-
hetsmiljo vid olika tillstdllningar under aret.

RESOR och REPRESENTATION

Marcus H. Borgstrom &r Pellervos ledamot vid det europeiska lantbrukskooperations-
forbundet COGECA:s presidiemdten och fungerade dessutom som radgivare for
COGECA:s ordférandegrupp. Motena holls i allmédnhet i Bryssel.

Marcus H. Borgstrom ledde internationella lantbruksproducentforbundet, IFAP:s
kooperativa kommittés seminarium i Kopenhamn i maj. Seminariet anordnades i
samband med ett mote om klimatforindringen i IFAP:s regi. Aven Per-Erik Lind-
strom deltog vid tillstdllningarna.

Per-Erik Lindstrom stod som vird for ett mote, som anordnades for de nordiska koope-
rativa organisationsledarna i Esbo i juni.

Marcus H. Borgstrom och Per-Erik Lindstrom deltog i Nordiska Bondeorganisatio-
nernas Centralrads (NBC) utvidgade presidiemote i Reykjavik i augusti.

VARA FRAGOR

Seminariet Véara Fragor anordnades pa Hotel Presidentti i Helsingfors den 22 januari
2009. Seminariet behandlade utveckling i Finland och i branscherna:

Vad behovs for att trygga sysselsdtining och vilfdrd i Finland? (Minister Astrid
Thors), Finlands ekonomiska lige — vartat barkar det? (Ekonomist Heidi Schauman,
Finlands Bank), OP-Pohjola-gruppens strategi - en inhemsk finansgrupp med stark
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framgangsvilja  (Strategichef Tom  Dahlstrom, OP-Pohjola-gruppen), Med
medlemmen i fokus (Informationschef Ralf Nyberg, HOK-Elanto), Innovation och
kooperation, framtidsperspektiv (Aldre forskare Eliisa Troberg, Helsingfors
universitet), Mjuka virden i affdrsverksamheten (VD Stefan Mutanen, Samfundet
Folkhilsan).

JURIDISK RADGIVNING

Verkstillande direktoren har i samarbete med Pellervos juridiska tjénster och forbun-
dets juridiska konsult Ake Stenstrom handlagt juridiska fragor fran medlemsfiltet.
Fragorna gillde framfor allt tolkning av stadgar och lagen om andelslag VD har dess-
utom gett rad till nyandelslagen.

FORTTANSTTECKEN

Under ar 2009 utdelades fortjdnstmedaljer enligt foljande:

Andelslaget Osterbottens Kott

Fortjanstmedaljen i guld till Runar Lillandt, Géran Bengts, Lars Kass, Sven L. Jern och
Héakan Malm, i silver till Alf Higgblom, Hans-Erik Lindgren, Sven Salo, Algot Ena,
Ralf Flen, Peter Nordman, Jan-Erik Storfors, Lars-Erik Bérnas och Matts Klavus samt i
brons till Paul Miemois, Nils-Anders Granvik och Per Ostman.

Andelslaget Varuboden
Fortjanstmedalj i guld till Tom Walander och i silver till Anne Schneider och Yvonne
Nyman.

Mejeriandelslaget Milka
Fortjanstmedalj 1 silver till Ann-Charlott Kjerp.
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BOKSLUTET ar 2009

Andelsforbundets bokslut uppvisade under rakenskapsaret ar 2009 ett Gverskott pa
1 374,88 euro. Ar 2008 var 6verskottet 295,31 euro.

Verksamhetens intikter var 27 416,00 euro mot 27 025,00 euro ar 2008. Verksamhe-
tens kostnader var 68 474,42 mot 68 156,29 aret innan. Verksamhetens underskott blev
saledes 41 058,42 mot 41 131,29 euro aret innan.

Bruttointékterna var 69 849,30 euro och av dessa utgjorde medelsanskaftningen, d.v.s.
medlemsavgifterna och nettointikterna fran den uthyrda lokalen 61 %.

Bidraget fran Sillskapet Pellervo, som baserar sig pa ett samarbetsavtal fran 1993, var
24 000 euro och dessutom betalade Pellervo 10 541,98 euro i personalkostnader. Totalt
var Pellervos kostnader sdledes 34 542 euro mot 34 946 euro aret innan. Eftersom
forbundet betalade en medlemsavgift pa 1 980 euro till Pellervo var Pellervos netto-
kostnader 32 562 euro. Pellervos svenska avdelning, som omfattar de svensksprakiga
tjdnsterna sasom kurser, publikationer och den juridiska radgivningen hade ett under-
skott pa 31 898,61 euro ar 2009. Ar 2008 var underskottet 33 424 euro.

Balansréikningens slutsumma den 31.12.2009 var 145 793,19 euro mot 145403,12 euro
aret innan. De rorliga aktiva bestod av fordringar och kapitaltillgangar och utgjorde
17 245,88 en 6kning pa 390,07 euro. Forbundets inventarier skrevs ned till noll redan
ar 1999.

Pa den passiva sidan uppgick det egna kapitalet till 117 611,97 euro och det frimman-
de kapitalet till 28 181,22 euro. De Ovriga kortfristiga skulderna om 18418,79 euro
bestar av en skuld pa 16818,79, som forbundet har till Sillskapet Pellervo samt av
1 600 euro, som Gronmiljoforbundet rf. erlagt sasom hyresgaranti.

Styrelsen foreslar for arsmotet att av Gverskottet pa 1 374,88 euro dverfors 140 euro
till grundfonden och resten, 1 234,88 euro, till det balanserade 6verskottet.
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RESULTATRAKNING 1.1 - 31.12 2009

ORDINARIE VERKSAMHET

Intakter

Medaljer

Annonser i arsberéattelsen
Bidrag fran Pellervo
Ovriga

Summa intakter

Kostnader
Personalkostnader
Loner, allménna
Arvoden
Socialskyddsavgifter
Pensionsutgifter
Olycksfallsférsakring

Ovriga kostnader
Administration

Resor

Méten, representation
Medaljer
Arsberéttelsen
Bankkostnader
Rénteutgifter
Medlemsavgifter
Bokféringskostnader
Diverse

Summa kostnader

Verksamhetens underskott

MEDELANSKAFFNING
Rantor och dividender
Medlemsavgifter
Hyresintékter (netto)
Summa medelanskaffning

RAKENSKAPSARETS RESULTAT

18

2009

2190,00
1.040,00
24 000,00
186.00

27 416,00

44 754,20
2900,00
932,74

11 634,53
548,68

2 024,56
0,00
69,90
193,00
305,00
65,46
819,08
2 220,00
1746,00
261,27
-68 474,42

-41 058,42

2,70

34 720,00
7710.,60
42 433,30

1 374,88

2008

820,00

1 540,00
24 500,00
165,00

27 025,00

44 003,66
2700,00
1218,16

11 697,35

747,41

1457,44
0,00
152,60
56,00
262,30
62,85
1315,22
2 220,00
1 686,00
577,30
-68 156,29

-41 131,29

34 100,00
7 326,60
41 426,60

295,31



BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar
Lokalaktier
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kontofodringar
Resultatregleringsfodringar
Kassa, bank, postgiro

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundfonden
Dispositionsfonden
Styrelsens dispositionsfond
Forlust fran tidigare ar

Rékenskapsperiodens éverskott __ 1 374,88

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Forskottsinnehallningsskuld
Socialskyddsskuld
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatreglering

31.12.2009

128 447,31

100,00 128 547,31

0,00
59,00

17 186,88 17 245,88

31.12.2008

128547,31

16 855,81

euro 145 Zgg! |g

102 172,00

15 551,66

588,66

-2 075,23
117 611,97

1200,55
73,88
18 418,79

8 488,00 28 181,22

145 403,12

116 237,09

29 166,03

euro 14579319 145403,12
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REVISIONSBERATTELSE

Till medlemmarna i Finlands Svenska Andelsforbund r.f.

Vi har granskat Finlands Svenska Andelsforbund r.f:s bokforing, och forvaltning for
rikenskapsperioden 01.01- 31.12.2009. Bokslutet, som avgetts av styrelsen och verk-
stdllande direktoren omfattar resultatrikning, balansriakning och bilageuppgifter. Dess-
utom har en verksamhetsberittelse uppgjorts. Efter utford granskning avger vi vart
utlatande om bokslutet och forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen, de tillimpade redovis-
ningsprinciperna och innehéllet i bokslutet dvensom bokslutspresentationen har hirvid
granskats i tillrdcklig omfattning for att fa bekriftat att bokslutet inte innehaller vésent-
liga fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida styrelsen
och verkstillande direktdren handhaft féreningens angeldgenheter i enlighet med stad-
gandena i foreningslagen.

Som utlatande konstaterar vi, att bokslutet, som uppvisar ett overskott pa 1 374,88
euro, dr uppgjort enligt bokforingslagen och ovriga stadganden och bestimmelser om
hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa sitt som avses i bokforingslagen riktiga
och tillrdckliga uppgifter om resultatet av foreningens verksamhet och om dess ekono-
miska stéllning. Bokslutet kan faststillas och medlemmarna i styrelsen samt verkstil-
lande direktoren kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade réiken-
skapsperioden. Styrelsens forslag till behandling av 6verskottet Gverensstimmer med
foreningens stadgar.

Helsingfors den 25 mars 2010

Mats Majander Erik Oljemark
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VERKSAMHETSPLAN dr 2010

Finlands Svenska Andelsférbunds verksamhet riktar sig till medlemmarna och
andelsfiltet och sker inom ramen for Sillskapet Pellervos svenska avdelning. Detta
bygger pa ett samarbetsavtal mellan Andelsférbundet och Pellervo. Den svenska
avdelningen leds av Andelsférbundets verkstéllande direktor.

Pellervos strategi 2006-2011 att lobba for kooperationen och darmed forbéttra dess
verksamhetsforutsittningar, 6ka de fortroendevaldas fardigheter samt stoda nybildande
av andelslag anger riktlinjerna ocksa for Andelsforbundets verksamhet. Genom
Pellervos svenska avdelning verkar Pellervo pa svenska.

Pellervos svenska avdelning kanaliserar samtidigt ocksa Pellervos serviceformer till det
svensksprakiga filtet. Andelsférbundets medlemmar far hjilp i alla fragor, som beror
andelsverksamheten. Pellervos radgivning sker ocksa via publikationer och Internet. I
den man det 4r indamalsenligt publiceras Pellervos material ocksa pa svenska.

Den svenska avdelningen anordnar seminarier och kurser for Andelsforbundets
medlemsforetag. Skolningen riktar sig speciellt till de fortroendevalda i foretagen.
Utbildning sker ocksd i samarbete Pellervoinstitutet, som vid behov anordnar
utbildning pa svenska.

I enlighet med Pellervos strategi framjar forbundet nybildande av andelslag i alla
branscher i svenskbygden. Det sker frimst i form av radgivning vid grundandet av nya
andelslag. T samband med radgivningen till nyandelslag strivar férbundet att virva nya
medlemmar.

Under hosten 2009 grundades en ny riksomfattande organisation for vattenandelslag
Suomen Vesihuolto-osuuskunnat ry - Finlands Vattenforsorjningsandelslag rf,
SVOSK. Pellervo var en av initiativtagarna till grundandet. SVOSK har som mal att
fungera pa bada inhemska spraken. Per-Erik Lindstrom ér foreningens kontaktman pa
svenska i fragor gillande foretagsformen.

Intressebevakningen i samhallet sker frimst inom ramen for Pellervos verksamhet och
fragorna ir sillan av spraklig natur. Vid sidan av rddgivningen till medlemmarna ger
forbundet rad i kooperativa fragor i allmidnhet. Denna radgivning omfattar framfor allt
hjdlp vid grundande av nya andelslag samt granskning och &ndringar av stadgar.
Radgivning sker ocksa via forbundets Internetsidor. Pa Internetsidorna ger férbundet
ocksa allmén information om kooperationen i samhillet.
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Pellervo har till uppgift att representera den finldndska kooperationen genom
medlemskap i1 en rad internationella organisationer. Inom Pellervo skoter
Andelsforbundets VD en del av Pellervos internationella kontakter. VD handhar
dessutom vissa interna funktioner inom séllskapet.

Den svenska avdelningen utfor dversittningar for Pellervos medlemmar. Speciellt har
finsksprakiga mejerier med svensksprakiga medlemmar behov av detta.

MOTEN
Arsmotet hills den 28 april 2010 pa Varuboden i Kyrkslitt.

SEMINARIER OCH UTBILDNING

Nylands Andelsdag sker den 21 januari i Helsingfors och Osterbottens Andelsdagen 24
mars i Vasa. Vara Fragor anordnas hosten 2010 eller varen 2011.

Mojligheterna att via Pellervo-Institutet anordna en kurs for fortroendevalda inom
andelslagen reds ut. Kursens forsta del skulle ske pa senhdsten och den andra pa
varvintern. For att fa nodvindigt antal deltagare byggs kursen upp sa att den ocksa
lampar sig for de hogre fortroendevalda inom SLC och andra organisationer.

PUBLIKATIONSVERKSAMHET

Forbundet strivar aktivt att bidra med artiklar i kooperativa fragor i Tidskrift for
Lantmdn och Andelsfolk, LoA.

Internetsidorna utarbetas kontinuerligt.

JURIDISK RADGIVNING

Andelsforbundet ger direkt eller genom Pellervos juridiska tjdnster radgivning i alla
juridiska fragor, som beror andelslaget, till medlemmarna. Forbundets juridiska konsult
star dessutom till forfogande i bokforingsfragor och skatteteknisk konsultation.
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AKTUELLA ARTIKLAR

Den globala livsmedelsforsorjningen och andelsla-

gens mdjligheter
Professor John Sumelius, Institutionen fér ekonomi, Agrikultur- forstveten-
skapliga fakulteten, Helsingfors universitet

Anférande vid Osterbottens Andelslag i Vasa den 24 mars 2010.

Introduktion

Enligt FNs livsmedels- och lantbruksorganisations FAO:s uppskattning fran
juni 2010 hade antalet svéaltande personer O6kat till 1,02 miljarder. Denna
uppgang har skett efter en langre period da antalet svaltande i varlden sakta
minskat och antalet svaltande &r nu mer an nagonsin efter 1970-talet. FN:s
omtalade millenniemal nr 1 fran 2000 att utrota fattigdom och svalt samt ma-
let att halvera den andel av manniskorna som lider av hunger mellan aren
1990 och 2015 kommer inte att lyckas. Vad kunde man da gdra annorlunda?
Vad kan man géra for att férbéttra den globala livsmedelsférsérjningen? Vilka
mojligheter existerar att genom producentféreningar och andelslag minska
hunger? Jag skall kort behandla en del orsaker till svalt och undernaring.
Darefter skall jag diskutera mojligheter att férbattra livsmedelsférsdrjningen.

Orsaker till svélt och undernéring

Orsakerna till hunger och undernaring ar manga. De mest uppenbara handlar
om missvaxt férorsakad av vader och naturolyckor. Torkan och brist pa vat-
ten leder som kant till missvaxt och atféljande svélt. Andra orsaker ar hég
befolkningstillvéxt, krig och konflikter, héga energipriser och insatsfaktorer
som o&verfors till héga matpriser, 1ag produktivitetsékning, brister i infrastruk-
turen och i institutioner som ger marknadstilltrade, lanemdjligheter samt ut-
bildning och radgivning. Utéver dessa faktorer har ytterligare en ny oro upp-
statt dver foljderna av en klimatférandring och global uppvarmning.

Smabrukarnas problem

Medan det asiatiska lantbruket Overlag ar smabrukardominerat kan stora
delar av lantbruket i Afrika (och i Latinamerika) karakteriseras som dualt.
Detta innebér att ett litet antal stora gardar star fér huvuddelen av den lant-
bruksproduktion som séljs pa den kommersiella marknaden. Huvuddelen av
lantbrukarna odlar sméa arealer (medelarealen odlad jord t.ex. i Etiopien &r
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0,7 ha). De medelstora eller sma bénderna saljer sina produkter lokalt eller
odlar endast for familjens behov. Den ringa produktionsvolymen leder till
svarigheter med marknadsféring av eventuella éverskott, problem med att
uppfylla kvalitetsstandarder och svarigheter att erhalla krediter.

Vad kan man géra for att forbéttra den globala livsmedelsférsérjning-
en?

Ofta behdvs akuta atgarder pa kort sikt p.g.a. missvéaxt eller naturolyckor. |
sddana fall behdvs livsmedelshjélp till krisomradet, t.ex. som vid jordbavning-
en pa Haiti nyligen. Man bér dock se till att livsmedelshjélpen inte leder till att
den lokala livsmedelsproduktionen slas ut p.g.a. disincentiv for lokala produ-
center av stapelvaror. Insatser for nésta vaxtperiod (utséade, konstgddsel) kan
delas ut at hjalpbehdvande, forutsatt att det institutionella ramverket haller.
Hjalp med lagring av mat sa att den inte forstérs behdvs ocksa. Det &r myck-
et vanligt att stora delar av skoérden forstérs efter att den skordats.

Utmaningar pa lang sikt kan delas in i institutionella/organisatoriska, teknolo-
giska, kénsrelaterade och utbildningsmassiga. Jag skall har framst diskutera
vilka institutionella och organisatoriska reformer som behévs. For det forsta,
de nationella regeringarna i ulanderna borde férbinda sig att éka de offentliga
investeringarna inom lantbruk, landsbygdsutveckling och tillgang pa livsme-
del. Manga lander i Afrika har t.ex. nyligen lovat att 10 % av den totala stats-
budgeten skall satsas pa lantbruk. Det aterstar att se hur det gar.

Den férsta institutionella reformen skulle ga ut pa att utveckla samarbete och
kooperation fér de fattiga, sma och medelstora producenter genom andelslag
och producentorganisationer. Den traditionella lantbrukssektorn producerar
bara till en del féor marknaden. Det finns dock i manga fall en outnyttjad po-
tential i denna smabrukarsektor. Man har svarigheter inte bara med mark-
nadsféring utan ocksd med att erhalla produktionsinsatser och finansiering
fér dessa. De hdga transaktionskostnader (kostnader som hanger samman
med ekonomiska affarer, dvs. kostnader for att s6ka information, fér férhand-
lingar, resor osv.) leder till att man inte medvetet géar in fér att 6ka produktio-
nen (eller produktiviteten). Till detta problem skulle andelsverksamhet och
producentféreningar ha en hel del att ge genom att organisera de sma och
medelstora jordbrukarna kommersiellt. Det finns en potential f6r ekonomisk
tillvaxt som &ven gagnar smabrukare pa uldndernas landsbygd men det
krévs organisatoriska féréandringar.

Ett andelslag definieras av ICA (International Co-operative Alliance) som en
autonom férening for personer som férenas pa frivillig vag for att uppfylla
gemensamma ekonomiska, sociala och kulturella mal genom ett gemensamt
agt och forvaltat foretag. Karakteristiska drag hos andelslag enligt denna
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definition ar att de ar oberoende av makthavarna, att ett andelslag ar ett for-
bund av personer eller juridiska personer vars medlemmar ansluter sig frivil-
ligt och har liknande grundvéarden. Andelslagen existerar till nytta och fromma
for sina medlemmar. De kan ocksa ha ett vidare ansvar for det lokala sam-
fundet eller byn. | manga fattiga lander kunde en sadan av grasrétterna kon-
trollerad kooperation erbjuda en institutionell I16sning pa de problem jordbru-
kare i mera marginella omrédden har med att skaffa insatser, kredit och av-
séttning foér sina produkter.

Ordet "kooperativ” har inte alltid en positiv klang i Afrika. Detta beror pa att
det pa 1960- och 1970-talet grundades manga statligt styrda kooperativ i
Afrika, t.ex. i Zambia och Tanzania (Ujama) dit jordbrukarna i praktiken maste
ansluta sig. De statliga konstgddselsubventionerna (30 % av marknadspriset)
i Zambia styrs annu idag via s.k. "kooperativ”’ vars enda verkliga uppgift ar att
kanalisera dessa subventioner. Eftersom ordet kooperativ har negativa asso-
ciationer kallar man ofta organisationerna fér nagot annat, t.ex. producentor-
ganisationer. Manga av dessa producentféreningar t.ex. i Zambia fungerar
enligt andelsméssiga principer. Genom producentféreningar och andelslag
kunde stordriftsférdelar uppnas, stérre produktionsvolymer levereras, trans-
port underlattas, och marknadsféring av smabrukares avsattning ordnas.
Ocksa standarder p4 kommersiella produkter, t.ex. fér export kunde uppfyllas
via gemensamma organisationer och kooperativ (t.ex. standarder som réttvis
handel, kontroll av parasiter, halsokriterier, utseende mm.). Ett ndédvandigt
villkor f6r fungerande andelslag &r dock att ledningen ar kompetent och icke-
korrumperad, vilket tyvarr inte alltid varit fallet med de tidigare namnda statligt
styrda kooperativen, vilket bidragit till aversion mot ordet. Men om ledningen
ar kompetent har andelslagen béttre férutsattningar att handskas med kon-
trakt och prisrisk an individuella smabrukare. En enkel regel om att andra
eller tredje gradens andelslags styrelsemedlemmar inte skulle fa sitta langre
an tva perioder 4 tre ar kunde i manga fall motverka korruption. Andelslagen
kunde sdaledes erbjuda verkliga ekonomiska férdelar till jordbrukarfamiljer
genom stabilare priser, férbattrad tillgang till marknader och genom att for-
starka primarproducenternas roll i livsmedelskedjan férhandlingsvégen.

En annan organisatorisk reform vore att ge béttre tillgang fér uldnder till i-
ldndernas marknader. | en alltmer globaliserad varld efterfragas ocksa pro-
dukter av hogt varde (koétt, gronsaker, kryddor, notter, fisk, frukt). Avregle-
ringen ar inte i sig tillrdcklig och leder knappast automatiskt till en fattig-
domsminskning utan att féljas upp av institutionella férandringar, inklusive
offentliga satsningar. Man kan givetvis ocksa stalla fragan om export av livs-
medel &r etiskt riktig i en situation dar en del av befolkningen svalter. En an-
nan fraga ar ocksa den vaxtnaring, t.ex. i form av fosfor, som férsvinner ur
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landet med den exporterade varan. Valdens fosfortillgangar &r som ként be-
grénsade.

Yiterligare ett allmént problem som minskar investeringar i lantbruk ar osédkra
dganderdtterna till mark vilket lett till problem i manga lander. Jordbrukarna
saknar papper pa att de ager mark, vilket férhindrar att den fungerar som
sékerhet for lan. Landregister saknas ofta. | manga afrikanska lander har
kvinnor inte ratt att &ga mark trots att de arbetar inom lantbruket. Ett annat
problem ar att kreditmdjligheterna saknas, nagot man ratt bot pa med mikro-
lan i stora delar av Bangladesh. Inom lantbruksforskningen kunde man férsé-
ka utveckla sorter och véxter som inte kréver konstbevattning och som ar
motstandskraftiga mot torka. Den gréna revolutionen tog fasta pa att utveckla
vete och ris vilka i Asien ar viktiga odlingsvéxter och som déar gar att bevatt-
na. Bara 7 % av Afrikas odlingsmark ar konstbevattnad. Vete odlas bl. a. i
Sydafrika och i norra Afrika men i stora delar av Afrika ar hirs, kassava och
majs viktigare odlingsvéxter.

Slutsatser

Vi kan saledes konstatera att situationen i Afrika ar saddan att majoriteten av
jordbrukarna a&r sma eller medelstora medan en stor del av den kommersiella
produktionen harrdr sig fran stora kommersiella jordbruk. Genom andelslag
eller producentféreningar kan smabrukarnas roll i livsmedelkedjan férstarkas
och deras bidrag kan 6ka. Verkliga andelslag och producentféreningar erbju-
der en mojlighet att kommersiellt organisera smabrukarna for att 6ka deras
produktion, for att integrera dem med marknader och fér att férmedla know-
how samt insatser. Andelslagen och producentféreningarna erbjuder en moj-
lig institutionell 16sning fér att minska fattigdomen pa landsbygden i ulanderna
och fér att 6ka den globala livsmedelsférsdriningen. Aven béttre tillgang fér
ulander till i-landernas marknader, sékra aganderatter till odlingsmarken och
battre kreditmdjligheter skulle ha en stor betydelse.
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Den vardagliga, men alltfér obekanta kooperationen
Ordférande Marcus H. Borgstrdm, Osterbottens Andelsdag 24 mars 2010

Under nagra decennier har vi inom kooperationen talat varmt om &garkontroll
inom andelsféretagen, sedermera har man kallat denna “corporate gover-
nance” god forvaltningssed. Det ordnas seminarier och kurser i dessa @mnen
nastan arligen inom ramen fér Pellervo Institutets verksamhet. Med detta vill
man framhalla férvaltningens alltsa de fértroendevaldas centrala roll. Under
det gangna aret har det dven hallits méten och seminarier kring kooperatio-
nens roll i klimatférandringen och den pagaende ekonomiska krisen. Dessa
fenomen har varit aktuella i Finland, i Bryssel inom COGECA och aven
globalt vid IFAP:s méte i Kanada och ICA:s méte i Geneve senaste ar. Ur
férvaltningens synvinkel ar ju i alla fall det mest centrala det egna andelsfére-
tagets framgang. Oberoende av storlek bdr den operativa verksamheten vara
effektiv. De fértroendevaldas strategiska vision och noggranna uppféljning av
vad som hander i omgivningen skall ha féretrade. Medlemmarnas langsiktiga
intresse och vilja i kombination med ett samhallsansvar gér att andelslaget
som foretagsform skiljer sig fran ett aktiebolag pa manga satt.
Den europeiska kooperationen framhaller garna att man lever pa markna-
dens villkor och att det ar kunden som bestammer. Vi i Finland tillagger géarna
medlemmens eller dgarkundens omhandertagande. En standig jamférelse
med konkurrenterna eller sa kallad "benchmarking” haller féretagsformen,
andelslaget, konkurrenskraftigt.
Hur mats framgangen? Inom alla sektorer producent-, konsument- och ser-
vicekooperationen s& réstar medlemmarna med fétterna. Mjélken eller slakt-
djur skickas inte till andelslaget bara pd ideologiska grunder. Handelslagen
har kunnat bevisa att bara en férdelaktig képkorg drar folk till butikerna. Man
kan val saga att de kooperativa féretagen huvudsakligen har lyckats.
Kan vi gbra nagot béttre an hittills? Lokal narvaro och identitet &r kooperatio-
nens nyckelord. Nar det géller livsmedel har vi férlorat mycket just i dessa
varden. Uppfattar nan korvpaketet fran Vanda eller osten fran Kaitsor i Vora
som lokalt producerat. Knappast fér andra &n fér dem som ar engagerade pa
orten. Fér de stora andelsféretagen eller f6r av dem kontrollerade finlandska
foradlingsféretag sa ar naturligtvis finlandskheten och foéradling av inhemska
ravaror det viktigaste. Detta var viktigt att komma ihag nar mjélkkriget rasade
som varst. Den enda organisation som férstod att halla k&ft var producentor-
ganisationen. Man férstod att det fanns egna mjélkproducenter och egna
producentandelslag i bada lagren.
Detta utesluter inte att det inte skulle finnas utrymme f6r mindre aktorer. Sar-
skilt inom kéttindustrin i Finland har vi sett goda exempel pa mindre produ-
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center. Inom mjdlksektorn i Sverige finns det likartade exempel pa fram-
gangsrika mindre foretag. Vanligen far dessa lokala féretag battre marginaler
pa sina produkter.

Har vi da lyckats beratta om andelsféretagens framgang? Enligt min mening
har vi inte gjort det tillrackligt. Kooperationen ar idag sa vardaglig och sjalv-
klar att vi gott kunde beratta mera om dessa moderna och progressiva fére-
tag. Se till exempel pa Valio-gruppens ldnsamma produktutveckling, eller pa
kottféretagens multinationella nérvaro, eller pa S-gruppens férdelaktiga pro-
duktkorg med hundratals produkter eller pA OP-Pohjolas finansvaruhus. Ut-
markta exempel pa effektivitet och pa malmedveten strategi till fromma foér
medlemmarna och kunderna

Fortfarande far vi utanfér de kooperativa kretsarna héra om andelsféretagens
ineffektiva och otydliga management och om det ansiktslésa kapitalet. Man
anser att forvaltningen i dessa foretag saknar férmaga till flexibelt beslutsfat-
tande. Verkligheten ar annorlunda! Tidigare ndmnda féretag och andra héar
onamnda ar effektivt skotta. Andelsféretagen har féormaga att bilda natverk
bade i hemlandet och utomlands. Na&r det emellertid géller att ge ansikte at
vara foretag, finns det mycket att gora.

Jag kan inte lata bli att avrunda med négra personliga reflexioner. Den inter-
nationella konsumentkooperativa organisationen ICA, valde vid sitt méte i
Geneéve i november senaste ar Anne Santamaki fran SOK till sin styrelse.
Hon ar den tredje finlandaren pa sa hég niva under organisationens 115 ari-
ga historia. De tidigare var Vaind Tanner och Raija ltkonen. Det kan man
kalla en stor framgang for finlandsk kooperation. Jag har vid arsskiftet lamnat
Pellervos styrelse efter 9 ar som ordférande och efter 13 ar som ansvarig foér
Pellervos internationella verksamhet. Jag har fatt resa som representant for
europeisk kooperation och mitt hemland Finland pa samtliga kontinenter i
varlden och jag har besdkt samtliga nuvarande EU-lander. Mina erfarenheter
fran alla dessa resor har starkt min tro pa kooperationen och andelsféreta-
gens mdjligheter. Min eftertrédare som ordférande Martti Asunta, med bak-
grund som ordférande fér Metsaliittos styrelse, kommer att lotsa Pellervos
styrelse med séker hand.

Denna var bér aven Finlands svenska andelsférbund vélja en ny ordférande.
Jag meddelade arsmétet for ett ar sedan att jag garna stiger at sidan efter 16
ar i styrelsen. Jag vill garna varmt tacka Finlands svenska andelsférbunds
administration, fortroendevalda, medlemsféretag och - organisationer och
samarbetspartner for de gemensamma aren. Det har skett manga férand-
ringar under de senaste 20 aren, men den finlandssvenska kooperationen ar
i stark medvind. Tack for gott samarbete
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Sdllskapet Pellervos rekommendationer for de for-
troendevaldas arvoden

Pellervos delegation har slagit fast rekommendationer fér de fértroende-
valdas arvoden. Man stéllde da upp féliande premisser betraffande de
fértroendevalda och deras uppdrag:

e Ledaméterna i fortroendeorganen bor ha tid, fardighet och vilja att
genomféra sitt uppdrag. Fardigheterna bor standigt utvecklas.

e  For sitt arbete, ansvar samt sin beredskap att genomféra sitt uppdrag
bor den fortroendevalda fa en rattvis och skalig ersattning.

ALLMANT OM ARVODENA

¢ Da man bestdmmer nivan pa arvodena bér man beakta uppdragets natur
och krav pa kompetens.

e Foretagen kan strava till att uppna den nedan rekommenderade nivan
stegvis och nivan kan naturligtvis ocksa &verskridas om man anser det
skaligt.

¢ Speciella omstandigheter sasom att uppgiften ar krdvande och omfattande
eller verksamheten ar internationell bér verka hdjande pa arvodet.

e Arvodena bor justeras regelbundet, sa att de inte slapar efter den allmanna
I6neutvecklingen i samhallet.

Moétesarvoden och arvoden for évriga uppdrag

e Arvoden betalas fér fértroendeorganens sammantraden, fér arbete i olika
utskott och kommittéer m.m. liksom fér andra motsvarande uppdrag inom f6-
retaget. Uppdragen kan gélla internationella méten, fddelsedagsgratulationer
m.m. Varje féretag bdr gbéra upp sina egna instruktioner for detta.

e For tjansteman, som deltar i méten, kommittéer o.s.v. betalas endast kost-
nadsersattningar och dagpenningar, ifall man kan anse att uppdraget hor till
de uppgifter tjanstemannen far sin ordinara 16n for.

e Arvoden och kostnadserséattningar fér deltagande i valberedning eller
granskningskommittéer (revisionskommittéer) o.s.v. bdr vara de samma som
arvodena for de organ som utser dessa.
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e Om man o&vergar till helhetsersattning for fértroendeorganens ordférande
och dessa samtidigt verkar ocksa i eventuella dotterbolags styrelser m.m.
bér detta tas i betraktande nér arvodets storlek bestams.

e Ifall man betalar manadsarvode till viceordférande i fullméaktige eller forvalt-
ningsradet rekommenderas 1,5-2 ganger motesarvodet.

o Ifall person till vilken betalas manadserséttning blir bestandigt férhindrad att
utféra sitt uppdrag rekommenderas att man upphdr med utbetalningen fran
foljande manadsskifte. Ifall viceordférande da tar hans position betalas
arvode enligt ordférandes manadsarvode.

Ersattande av inkomstbortfall

| de fall uppdraget férorsakar den fértroendevalda inkomstbortfall eller kostnader
t.ex. for utbytare, rekommenderas att detta ersatts skilt vid sidan av mdtes-
arvodet eller manadserséattningen.

Dagpenningar och kostnadserséattningar

Dagpenningar och kostnadsersattningar (rese- och inkvarteringsersattningar)
for medverkan i féretagets méten eller vid andra uppdrag betalas enligt féreta-
gets/gruppens egna bestdmmelser eller enligt Skattestyrelsens beslut om skat-
tefri ersattning av resekostnader.

Dagpenning betalas endast en gang per dygn trots att det inom samma dygn
halls flera méten eller férrattningar. Detta géller ocksa i de fall uppdraget utférs
for olika sammanslutningar.

Kostnadsersattningar betalas likasa endast en gang for varje resa till en viss ort.
Verifikat for resor och évernattningar bér bifogas reserékningen.

Ifall den fortroendevalda arbetar mycket regelbundet inom féretagets vaggar
kan skattemyndigheterna betrakta honom som anstalld, varvid han férlorar rat-
ten till skattefria dagpenningar och reseersattningar till arbetsplatsen.

Ifall den fértroendevalda under ett dygn erhaller tva fria eller under ett halvt dygn

en fri maltid skars det skattefria heldags- respektive halvdagstraktamentet enligt
lagen ned till halften. Detta galler naturligtvis ocksa fér tjidnsteman.
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Sallskapet Pellervos rekommendationer:

FULLMAKTIGE
Manadsarvode Motesarvode
Ordfdérande Of, vof, ledamot
€/man €/sammantrade
Riksomfattande/ 500-1000 200-300
stora féretag
Regionala/ 300-600 150-300

medelstora foretag

FORVALTNINGSRADET

Manadsarvode Motesarvode
Ordférande Of, vof, ledamot
€/man €/sammantrade

Riksomfattande/ 1300-2600 200-300
stora féretag
Regionala/ 400-1200 150-300
medelstora féretag
Lokala féretag 200-400 50-200
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STYRELSEN

Manadsarvode Motesarvode
Ordférande Viceordf. Ledamot | Of, vof, ledamot
€/man €/man €/man €/sammantrade
Riksomfattande/ 2000- 1000- 850- 500-300
stora foretag 3500 2500 1800
Regionala/medel- 250-
stora foretag 600-1700 300-800 600 150-300
Lokala féretag 200-500 - - 50-200
50-100
Smaforetag - - 50-100
eller 1,5 * moétesarv.

€/dag

Ersattande av inkomstbortfall

Riksomfattande/stora foretag

Regionala/medelstora féretag

Lokala féretag

Smaforetag

100-200

100-200

50-200
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Svenska smabruk och egna hem Ab
Ola Westmans alle 5, PB 35, 10211 Ingd

Tfn 09- 644 761, 0400-477 008. Fax 09-601 262.

E-post: smabruk@kolumbus.fi

Idkar handel med markomriden i Nyland och Aboland
Samarbetar med stiftelserna Finlandssvenska Jordfonden och
Undervisningsfonden

Finlandssvenska Jordfonden
Beviljar unga personer formanliga 1&n for inkdp av lantbruk och
stoder generationsvixlingar. Understoder lantbruksskolor

Undervisningsfonden
Understdder lantbruksskolor
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NARPES GRONSAKER
64200 NARPES TEL. 06-2260600

e

Som agarkund fortjanar du mer

Andelslaget
Varuboden

betalade senaste ar
over 5 miljoner euro

i Bonus och
betalningssattsforman
at agarkunderna.
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