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Sakari Virtanen

Kainuun yhteistoimintakerho 1952 – 2002

Julkaistu vuonna 2002
1  Taustaksi

Osuustoimintaliikkeen herääminen oli osa 1800- ja 1900-lukujen vaihteen yleistä kansallista henkistä, yhteiskunnallista ja taloudellista murrosta, joka johti Suomen itsenäistymiseen. Sääty-yhteiskunta muuttui demokratiaksi. Euroopan köyhimpiin kuulunut syrjäinen kolkka vaurastui. Kuvataiteiden, musiikin ja kulttuurin muiden alojen kansainvälisten merkkihenkilöiden joukkoon alkoi ilmaantua suomalaisia nimiä. Suomesta tuli sivistysvaltio, joka – muutamien kriisien yli päästyään – huolehti jokaisesta kansalaisestaan.

Kainuu oli 1900-luvun alussa syrjäisistä syrjäisin Nälkämaa sanan todellisessa merkityksessä. Siitä antavat esimerkiksi Kalle Kajanderin matkaraportti ”Nälkämailta” vuodelta 1902 ja ”Kainuun kihlakunnan taloudellisia oloja” tutkineen komitean mietintö 1910:4 vakuuttavat kuvaukset.

Ensimmäinen sanomalehti alkoi Kajaanissa ilmestyä vuonna 1899 ja muutamaa vuotta myöhemmin toinen. Lehtiin kyliltä lähetetyissä kirjeissä kainuulaisten huomiota kiinnitettiin ajan tärkeisiin kysymyksiin. Paljon oli kirjoituksia metsätaloudesta, jonka merkitys ei vielä ollut käynyt selväksi maakunnan talonpojille. Tukkikaupat ja niiden mukana tullut käteinen raha olivat useimmille vielä uusi asia, vaikka Hyrynsalmen kirkkoherran Johan Wegeliuksen perustama Ämmänsaha olikin Kajaanissa toiminut 1800-luvun alkupuolelta lähtien. Vakavimmat muistutukset aikalaisten kirjoituksissa kohdistuivat maakauppoihin. Kovin moni oli vapaaehtoisesti myynyt metsänsä pohjineen, kun ei ollut ymmärtänyt uuden aikakauden alkaneen. Monta on myös tarinaa niistä, jotka tervaporvareille velkaannuttuaan joutuivat antamaan maansa velkojensa maksuksi.

Mutta muutos oli täälläkin jo vierähtänyt liikkeelle, ja se jatkoi etenemistään niin kuin suuri kivi, joka oli saatu kammetuksi vanhoilta sijoiltaan. Vuosisadan vaihteeseen mennessä Kainuun jokaisessa kunnassa oli kansakoulu. Yhteensä niitä oli 21, vanhimpana vuonna 1873 aloittanut Kajaanin koulu. Yksityinen ruotsinkielinen  tyttökoulu aloitti Kajaanissa vuonna 1880. Oppikoulu  aloitti Kajaanissa vuonna 1895, ja vuonna 1900 käynnistyi Kajaanin seminaari. Seppälän maamieskoulu aloitti vuonna 1897. 

Maamiesseuroja syntyi useisiin kyliin, ja Oulun Talousseuran aloitteesta vuonna1891 perustettu Kajaanin Maalaisseura itsenäistyi vuonna 1904 Kajaanin kihlakunnan Maanviljelysseuraksi. Maanviljelysnäyttelyitä Kajaanissa järjestettiin vuodesta 1881 lähtien. Ensimmäinen meijeri perustettiin vuonna 1871 Hyrynsalmella Olli Keräsen tilalle ja seuraavat lähivuosina Sotkamoon ja Paltamoon. Vuosisadan vaihteen tienoilla usea maamiesseura perusti oman meijerinsä. Rautatie ylsi Kajaaniin vuonna 1904, ja Kajaanin Puutavara-Osakeyhtiön saha käynnistyi vuonna 1907 ja kolme vuotta myöhemmin sellutehdas. 

Vaikka pohjaa oli näin rakennettu paremmalle tulevaisuudelle, arkitodellisuus oli karua itsenäisyytemme alkuvuosiin asti, kuten Heikki Rantatupa osoittaa artikkelissaan ”Pettua ja hätäleipää. Elintarvikepula Kajaanin kihlakunnassa ensimmäisen maailmansodan aikana”. 

Yksityistä pääomaa Kainuussa kertyi hitaasti. Osuustoiminnalle oli siten paikkansa.

2 Osuustoiminnan alkuvaiheet 

Ensin alkoi osuusmeijerien perustaminen vuonna 1897 ja sitten osuuskauppojen perustaminen vuonna 1898.  Pellervo-Seura perustettiin vuonna 1899 osuustoiminnan aatteelliseksi keskusseuraksi ja vuonna 1901 saatiin osuustoimintalaki. Samana vuonna perustettiin Pellervon Välitysliike, josta vuonna 1905 tuli Hankkija. Ensimmäiset osuuskassat ja OKO perustettiin vuonna 1902.  SOK syntyi vuonna 1904 ja Valio vuotta myöhemmin. Osuusteurastamoja alkoi syntyä vuodesta 1909 lähtien.

Kainuu tunnettiin hyvin suomalaisen osuustoiminnan käynnistäjien joukossa. Suomen osuustoiminnan isän nimen saaneen Hannes Gebhardin perhe asui Kajaanissa vuosina 1870 – 1889 isän ollessa Paltamon piirin metsänhoitajana. Hannes vietti kesät Kajaanissa perheen tilalla maata viljellen ja peltoa raivaten. Kainuulaisten elämään hän perehtyi kiertäessään maakuntaa isänsä apuna metsäpäällysmiehenä. Vuonna 1883 Hannes Gebhardilta ilmestyi kirja ”Kuvaelmia Kajaanin kaupungista vv. 1651 – 1700 ja 1723 – 1809” ja vuonna 1887 kirja Kajaanin linnasta. Vuonna 1889 hän oli kaupunkilaisten pyynnöstä puuhaamassa KOP:n konttoria Kajaaniin kuitenkaan onnistumatta siinä. 

Gebhardin suhteeseen Kajaaniin liittyy vuodelta 1919 myös traaginen tapaus. Kajaaniyhtiön toimitusjohtaja Paavo Paloheimo oli juuri käynyt tehtaalla ja tavannut Hannes Gebhardin pojan insinööri Oras Gebhardin. Kun Paloheimo kohta palasi konttoriinsa, hän sai tehtaalta puhelinsoiton, jossa kerrottiin Oraksen tarttuneen vaatteistaan kuljettimeen ja rusentuneen kuoliaaksi ”pahasti rääkäisten”.

Pellervon, OKO:n ja Hankkijan syntyvaiheissa mukana ollut professori A.Osw. Kihlman, Snellmanin päivästä 1906 Kairamo,  ryhtyi vuonna 1903 nimenomaan Gebhardin painostuksesta maanviljelystoimituskunnan päälliköksi eli maatalousministeriksi ”myöntyväisyyssenaattiin”, kuten nimitys sittemmin kuului. Tehtävässään hän kävi Kainuussa ja asetti vuonna 1904 komitean selvittämään Kajaanin kihlakunnan taloudellisia oloja. Kun myöntyväisyyssenaatti vuonna 1905 syrjäytettiin, komiteakin lopetti toimintansa ehtimättä saada työtään valmiiksi. Vuonna 1907 asetettu uusi komitea antoi mietintönsä vuonna 1910. 

Senaattori Kairamo liittyi vuonna 1909 kaksi vuotta aikaisemmin perustetun Kajaanin Puutavara-Osakeyhtiön osakkaaksi. Saman tien hänet valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi yhtiön varsinaisen puuhamiehen, tamperelaisen Kalle Välimaan  rinnalle. Monissa osuustoiminnan historioissa on mainittu Kairamon olleen jo perustamassa yhtiötä, mutta todellisuudessa Kairamo tuli mukaan vasta kolmannessa osakeannissa. 

Sellutehtaan rahoituksen varmistamiseksi liikkeelle lasketun annin markkinoinnin tärkein teema oli suomalaisuus. Nuori yhtiö oli ensimmäinen puhtaasti suomenkielisen ja kansallismielisen pääoman metsäteollisuusyritys. Teema oli vetävä, ja yhtiöön tuli osakkaaksi useita merkittäviä suomalaisen kulttuurin ja liike-elämän henkilöitä. Kairamon lisäksi myös OKO:n liikkeelle lähtöön keskeisesti vaikuttanut ja hallintoneuvostossa vv. 1914 – 1920 ollut lakimies J.K. Paasikivi oli yksi vuoden 1909 tulokkaita Kajaaniyhtiön osakaskunnassa. Sittemmin hän oli vuosikausia itseoikeutettu yhtiökokousten puheenjohtaja.

Kajaaniyhtiön perustajia olivat edellä mainitun Kalle Välimaan ja kajaanilaisen Ivan Sergejeffin kanssa Paloheimo –veljekset Karl Alfred (K.A.), Hjalmar Gabriel (H.G.) ja Paavo Werner. Varatuomari Paavo Paloheimo oli yhtiön ensimmäinen toimitusjohtaja. H.G. Paloheimo oli OKO:n hallintoneuvostossa vuoteen 1913.  K.A. Paloheimo oli Vakuutusyhtiö Pohjolan perustajia ja ensimmäinen toimitusjohtaja vv. 1891 – 1931. Paloheimot olivat Gebhardin, Kairamon ja Paasikiven aateveljiä ja yhteistyökumppaneita.

Erityinen piirre 1900-luvun alkupuolen metsäteollisuusyrityksissä oli niiden laajapohjainen huolehtiminen työntekijöidensä sosiaalisista oloista, terveydestä, kouluista, asunnoista, vapaa-ajantoiminnoista ja usein myös elintarvikehuollosta. Kaikki nämä kuuluivat Kajaaniyhtiön arkeen. Kainuu eli, kuten edellä jo on mainittu, nälän keskellä, eikä yhtiön väelle ollut tarjolla elintarvikkeita maakunnasta. Pitääkseen tehtaansa käynnissä yhtiö perusti maatalousosaston, jonka johtoon vuonna 1918 pestattiin K.F. Lehtonen, mm. Kajaanin Maanviljelysseuran johtokunnan puheenjohtajana vv. 1941 – 1952 vaikuttanut agronomi. Suurimmillaan yhtiön maatalous oli vuonna 1922, jolloin viljelysala oli 360 ha, josta yhtiön raivaamaa 250 ha, ja karjan koko 147 eläintä.   

Hätä ei lue lakia. Pystyäkseen toteuttamaan maatalousohjelmansa Kajaaniyhtiö perusti Maanviljelysosakeyhtiö Vaarainsuon vuonna 1916 hankitun saman nimisen maa-alueen viljelyä varten. Maata hankittiin myös toimitusjohtajan nimiin, koettaen molemmilla tavoilla kiertää vuoden 1915 asetuksen, jolla mm. puunjalostusyhtiöiltä kiellettiin maanhankinta. Asia nousi julkisuuteen vuonna 1916 Tampereen Sanomain palstoilla, joilla heitettiin varjo erityisesti Pellervon johdossa olleen Kairamon päälle. Vaarainsuon väitettiin olevan pelkkä peiteyhtiö ja viljelytarkoitusten epätosia. 

    . 

Ei tietenkään ollut ensimmäinen eikä viimeinen kerta, kun poliittinen yksisilmäisyys ja tarkoituksenmukaisuus esti näkemästä kokonaisuuden yksityiskohtien takaa. Toisin kuin tamperelainen sanomalehti, Kajaaniyhtiön maatalouden merkityksen tunnusti yhtiöiden maanhankintaan muuten hyvin jyrkästi suhtautunut maalaisliittolainen Kainuun Sanomat mm. laittomasti hankittujen maiden palautuslain, Lex Pulkkisen kiivaimman käsittelyvaiheen aikana vuonna 1921. Niin teki Kajaanin Maanviljelysseuran johtaja Aleksanteri Fräntikin, joka Kajaanin kunnallishallinnossa oli yhtiön vahvin vastustaja, sanoessaan yhtiön maatalouden olleen kainuulaisille monin tavoin hyvänä esikuvana.

2.1 Kainuun osuustoiminnan alku

Kyläyhteisöjen yhteisyrityksillä on Kainuussa, niin kuin muuallakin Suomessa, nykyaikaista osuustoimintaa pitemmät perinteet. Niin kaskea kuin tervaakin poltettiin usein yhdessä jo satoja vuosia sitten. Maatalouden edistämiseksi alettiin 1800-luvulla perustaa pitäjäkohtaisia yhteisöjä, joista sittemmin kehittyi sekä kyläkohtaisia maamiesseuroja että maakunnallisia maanviljelysseuroja. Paltamossa vuonna 1864 perustettu talousyhdyskunta oli Kainuun ensimmäinen, ja se toimialue oli Paltamon emäseurakunta sekä Kajaanin ja Säräisniemen kappelit. Hankkeen takana oli Oulun läänin talousseura, ja paikallinen puuhamies oli Paltamon kirkkoherra Antti Andelin. 

”Talousyhdyskunnan tarkoitus on edesauttaa maanruukia ja karjanhoitoa pitäjässä sekä esimerkillä että suullisilla ja kirjallisilla neuvoilla kehottaa kansaa luopumaan esi-isiltä jääneistä maanruukin ja karjanhoidon edistymistä estävistä luuloista ja tavoista, niin kuin myös kasvattaa ulkonaista sivistystä kansassa.”

Maatalouden kehittäminen oli työlästä, ja puuhamiehet saivat useinkin huomata suurin toivein aloittamiensa hankkeiden kuihtuvan kokoon. Näin tapahtui talousyhdyskunnillekin, jotka eivät selvinneet 1860-luvun nälkävuosien yli. Itse asia ei kuitenkaan unohtunut. Uusi liikkeelle lähtö tehtiin maalaisseurojen nimellä. Kajaanin maalaisseuran synnystä ja kehityksestä maanviljelysseuraksi kertoo U. Wegelius Oulun läänin talousseuran historiassaan vuonna 1904: 

”Vanhimpia ja muita laajempi maalaisseurojen joukossa on Kajaanin maalaisseura, jonka perustamiseen ensimmäinen ajatus lausuttiin talousseuran toimeenpanemassa maanviljelyskokouksessa Kajaanissa v. 1890. Seura on nauttinut apua talousseuralta ja on se kehittynyt tärkeydessä siinä määrin, että se vuoden 1904 alusta on eroitettu omaksi itsenäiseksi valtioapua nauttivaksi seuraksi. Onkin aivan välttämätöntä, että Kajaanin takapajulle jäänyt kihlakunta saa oman sen oloja täysin ymmärtävän maanviljelysseuran.”

Maanviljelysseura oli sittemmin vahva tukikohta monien osuustoiminnallisten yritysten valmistelussa ja rakentamisessa. Maamiesseurojen luku Kainuussa kasvoi nopeasti. Vuonna 1906 niitä oli 11 mutta vuonna 1913 jo 47.

Osuustoiminnan nimellä yhteishankkeisiin ryhdyttiin Kainuussa heti, kun se lain mukaan oli mahdollista. Ensimmäinen osuuskassa Kainuuseen perustettiin Mainualle vuonna 1904, eikä se ilmeisesti ollut ainoa samanaikainen, sillä Vilho Annalan (1955) kirjoittamassa Keskusosuusliike Hankkijan historiassa on maininta, että Hankkijan perustavassa kokouksessa tammikuussa 1905 siihen liittyi mm. Linnantaustan - Paltaniemen osuuskassa.  

Kainuun osuuskassojen alkuvuosien toiminnasta Valde Hyvönen kertoo vuonna 1953 osuuskassajärjestön 50-vuotishistoriassa mm., että Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakepankin (OKO) hallintoneuvostossa pohdittiin vuoden 1905 alussa, millä edellytyksillä Kainuuseen voitiin perustaa osuuskassoja. Asiasta laadittiin kuusikohtainen suunnitelma, josta muutama lainaus.

”1.  Ainoastaan niihin seutuihin perustetuille osuuskassoille myönnetään luottoa, joiden piiri maanlaatunsa ja asutuksensa puolesta on sellainen, että siihen muutamien vuosien kuluessa voi saada kannattavan osuusmeijerin.

 2. Näille osuuskassoille myönnetään lainoja aluksi ainoastaan sellaisiin tarkoituksiin, jotka valmistavat mahdollisuutta osuusmeijerin syntymiselle, kuten…. 

4. Kassoille ei myönnetä mitään luottoa, ennen kuin paikkakunnan oloihin perehtynyt agronomi on paikan päällä tutkinut kunkin jäsenen lainarahojen käyttämisen tarkoituksen,….”

Valtion Kainuuseen palkkaama karjatalous- ja meijerikonsulentti agronomi J.G. Lagus otettiin oman toimensa ohessa OKO:n neuvojaksi tehtävänään osuuskassojen toiminnan avustaminen, ohjaaminen ja tarkastus. Pellervolaiset osuustoiminnan eri muodot oli siis kytketty läheisesti toisiinsa ja tavoitteena oli maatalouden kehittäminen. Tästä kertoo myös toinen lainaus Hyvösen teoksesta:

”Nykyaikana, jolloin maito yleensä viedään osuusmeijereihin syrjäisimmiltäkin seuduilta, tuntuu jossain määrin oudolta OKO:n hallituksen päätös v. 1906 myöntää Kajaanin kihlakunnan osuuskassoille oikeus antaa lainoja voin säilyttämistä varten kesästä syksyyn. Samalla kassoja kehoitettiin valvomaan, että voin säilytyshuoneiden jäähdytyksestä pidettiin huolta.”

Kolmas lainaus samasta teoksesta kertoo osuuskassojen nopeasta yleistymisestä Kainuussa ja niiden tiukasta yhteydestä maatalouden neuvontatoimintaan:

”Suomussalmella toimiville Kanervavaaran, Kiannanniemen ja Ruhtinaansalmen osuuskassoille myönsi valtio v. 1909 OKO:n välityksellä yht. 15.000 markkaa lainaa <maanviljelyksen parantamiseen, etupäässä maanviljelystöihin>. Lainat myönnettiin kassoille 3% korolla. Kahtena ensimmäisenä lainavuotena eivät osuuskassat saaneet periä lainoista korkoa enempää kuin 5%, mutta seuraavina vuosina korko oli oleva vähintään 5%. Lainat oli annettava etupäässä sellaisiin suo- ja uudisviljelyksiin, joihin Kajaanin Maanviljelysseuran neuvoja oli laatinut seikkaperäisen työ- ja kustannussuunnitelman”

Kajaanin maalaiskunnan Lehtovaaran kylässä perustettiin vuonna 1916 osuuskassa, joka kaksikymmentä vuotta myöhemmin muutti Kajaanin kaupunkiin ja otti nimekseen Kajaanin Seudun Osuuskassa. Samalla se kokosi yhteen Kajaanin seudulle aikoinaan perustetut kyläkassat, jotka olivat siihen asti pysyneet toiminnassa.

Edellä jo mainitussa Hankkijan perustamiskokouksessa oli Annalan mukaan myös Ristijärven osto- ja myyntiosuuskunta. Se oli perustettu vuonna 1903, mutta sen juuret ulottuivat vuoteen 1900, jolloin joukko Ristijärven isäntiä Salomo Pulkkisen johdolla tekivät yhteisostomatkan Kajaanin markkinoille. Ristijärvellä elettiin vahvaa kehittämistahdon aikaa. Mm. sanomalehti-ilmoituksin haettiin yhteyksiä niin Suomesta kuin Ruotsistakin metsäteollisuuden harjoittajiin, jotka olisivat olleet kiinnostuneet kunnan ja lähiseutujen runsaista metsävaroista ja koskista tehtaan paikoiksi.

Ristijärvi oli eturintamassa myös osuusmeijeritoiminnassa. Ristijärven ja Sotkamon osuusmeijerit perustettiin vuonna 1905. Aivan ensimmäisiksi ne eivät ehtineet, sillä Vuottolahdessa ja Veneheitossa oli oltu liikkeellä jo muutamaa vuotta aikaisemmin. 

Kajaaniin osuusmeijeriä ruvettiin puuhaamaan vuonna 1905, jolloin myös tehtiin perustamispäätös. Tarvittujen 700 jäsenen hankinta vei odotettua enemmän aikaan, ja varsinainen perustava kokous pidettiin vuonna 1906. Meijeri- ja myllyrakennukset valmistuivat vuonna 1907, ja seuraavana vuonna aloitettiin maidon vastaanotto. Maitomäärät jäivät kuitenkin pieniksi, sillä jäsenet eivät tuoneetkaan maitoa meijeriinsä. Taloudelliset odotukset pettivät ja velkataakka kasvoi. Meijerin hallinnon ja jäsenistön välit riitaantuivat. Kajaanin Osuusmeijeri jätti konkurssianomuksen vuoden 1909 alussa.

Uusi yritys tehtiin jo vuonna 1910, jolloin perustettiin Kajaanin meijeri- ja myllyosuuskunta. Uuden ponnistuksen keskeinen henkilö oli Kajaanin Maanviljelysseuran sihteeri Hugo Linna. Ensimmäinen isännöitsijä oli osuuskassaneuvoja Fr. Mikkola. Valion ja Hankkijan jäseneksi Kajaanin meijeri liittyi vuonna 1914. Kun edellä jo on puhuttu Hannes Gebhardin ja Kainuun yhteyksistä, Kajaanin meijerikin liittyy niihin. Gebhard nimittäin hyvin jyrkästi vastusti meijerin perustamista kaupunkiin.

Pellervolaisella osuuskauppapuolella kehitys ei Ristijärven aloituksen jälkeen edennyt ennen kuin Kajaanin Osuuskauppa ilmoitti vuonna 1916 eroavansa SOK:sta ja liittyvänsä OTK:n jäseneksi. Monet maanviljelijäjäsenet eivät hyväksyneet ratkaisua, ja saman vuoden lopulla Kajaanin Maanviljelysseura ryhtyikin ajamaan uuden osuuskaupan perustamista.  Osuusliike Maakunta perustettiin heti vuoden 1917 alussa. ja vielä kevään kuluessa siihen oli liittynyt toiminnan aloittamiseen tarvitut 300 jäsentä. Vuoden päättyessä jäseniä oli yli tuhat. 

Maanviljelysseuran keskeinen osa hankkeessa korostui paitsi aloitteen tekijänä myös jäsenhankinnassa. Maamiesseuroille lähetettiin kiertokirje, jossa selostettiin Maakunnan toimintaperiaatteita ja kehotettiin maanviljelijöitä liittymään uuden osuuskunnan jäseniksi. 

Oma erityinen lukunsa Kainuun osuustoiminnan historiassa on vuonna 1914 perustettu Kajaanin Suksiosuuskunta. Osuuskunta lähetti veistonopettajan kiertämään kyliä ja opettamaan paikallisia nuoria suksen tekoon. Erään silloisen nuoren mukaan opettaja tuli kylällä johonkin sovittuun taloon, ja opetus alkoi höyläpenkin teosta. Seuraavaksi oppilaat vietiin metsään valikoimaan parhaat suksipuut, joista sitten kurssin aikana valmistettiin ”Kajaanin sukset”. Kykenevät valmistajat otettiin mukaan suksiosuuskunnan renkaaseen. Osuuskunta valvoi tuotteiden laatua ja hoiti niiden markkinoinnin.

Sata vuotta sitten maakunnan kehittäjät eivät aikailleet aivan uusienkaan ja monialaisten ideoiden toteuttamisessa. Suksiosuuskunnan verkottuminen kävisi malliksi vielä 2000-luvun mekaanisen puunjalostuksen edistämiselle. Toimintamallin lisäksi merkittävää oli erikoispuun käyttö. Samalla tavalla metsästä asti puunsa hakevat nykyajan huippulaatua valmistavat puusepät, joiden käsissä puun kilohinta nousee korkeaksi.

Vaikka rautatiehankkeen ja seminaarin ajaminen eivät suoranaisesti kuulu osuustoiminnan historiaan, yhteen hiileen puhaltamisena ne käyttivät samaa voimaa kuin osuustoiminta. Kumpikin hanke kuuluu Kainuun kehityksen kulmakiviin. 

Täyttä varmuutta ei ole, mutta hyvin mahdolliselta näyttää, että vuoden 1900 lehti-ilmoituskampanja osui tamperelaisen puhelinyhtiön johtajan Kalle Välimaan silmiin, kun hän tuohon aikaan etsi paikkaa, johon hän rakentaisi haaveilemansa oman paperitehtaansa. Seuraavana kesänä hän joka tapauksessa lähetti kaksi asiantuntijaa Emäjokivarteen tutkimaan tehtaan paikkoja. Tuloksena oli vuonna 1902 valmistunut Kiehimä –suunnitelma, joka sisälsi hiomon ja paperitehtaan rakentamisen Leppikosken äärelle Paltamoon.
 

Lääninhallituksen vuonna 1903 antamaa rakennuslupaa seurasi oululaisten sahayhtiöiden valitus, jonka käsittely vei vuoden, kunnes senaatti hylkäsi valituksen syksyllä 1904. Viivytys oli kuitenkin vaikeuttanut hanketta niin, ettei sitä lopulta toteutettu. Välimaa kiinnostui Kajaanista, jonne hän tehtaansa saikin, kun Kajaaniyhtiö aloitti toimintansa. 

Voidaan siis nähdä suora linja Ristijärven isäntien yhteen hiileen puhaltamisesta ja ennakkoluulottomuudesta Kajaaniyhtiön metsäteollisuuden menestykseen ja edelleen nykyiseen elektroniikkateollisuuteen, joka syntyi Kajaaniyhtiössä. Tämä sadan vuoden takainen esimerkki kertoo alkuperäisten kainuulaisten ennakkoluulottomuudesta ja yhteistyökyvystä, joka on aivan muuta kuin paljon puhuttu kateus ja saamattomuus.  

3 Yhteistoimintakerhot pellervolaisessa osuustoiminnassa

Osuustoiminnan monialaisuus ja siitä seurannut hajanaisuus johti jo 1920-luvulla suunnittelemaan yhteistoimintaa samalla paikkakunnalla toimivien osuuskuntien kesken. Maaseudun Pellervo-yhdistysten käsikirja ilmestyikin vuonna 1929. Siinä määriteltiin yhdistyksen tehtäväksi toimia samassa kunnassa tai talousalueella toimivien osuuskuntien aatteellisena ja taloudellisena yhdyssiteenä. Tarkoituksena oli levittää osuustoiminnan tuntemusta ja harrastusta, edistää erilaisten osuustoimintayritysten perustamista ja niiden taloudenhoitoa ja saattaa ne yhteyteen keskenään.

Lounais-Suomessa paikallisia yhdistyksiä syntyikin, ja Helsingissä perustettiin vuonna 1929 Helsingin Osuustoimintakerho osuustoiminnan keskusliikkeiden ja -järjestöjen yhteistyöelimeksi. Aivan muutamassa vuodessa innostus kuitenkin hiipui, ja vain kaksi yhdistystä jatkoi toimintaansa. Vuonna 1937 asiaa alettiin uudelleen viritellä. Uutuutena olivat yhteistoimintakerhojen nimellä käynnistyneet maakunnalliset keskusliikkeiden sivukonttoreiden, paikallisten osuuskuntien ja osuustoimintaliittojen sekä maataloudellisten yhdistysten liittymät. Talvisotaan mennessä Pellervo-yhdistyksiä oli 13 ja yhteistoimintakerhoja 6.

Sotavuosina toiminta tyrehtyi.

Entinen ongelma eli osuustoiminnan hajanaisuus kuitenkin herätti jo vuonna 1943 uudelleen tarpeen etsiä parannuksen keinoja. Pellervo-Seura asetti V.J. Sukselaisen johtaman toimikunnan asiaa miettimään. Toimikunnan työ venyi sodan kehityksen takia niin, että mietintö valmistui vuonna 1945. Mietintö (34 sivua) sisälsi radikaalin ehdotuksen, jonka mukaan paikallisista maatalousosuuskuntia edustavista Pellervo-yhdistyksistä olisi tullut Pellervo-Seuran varsinaisia jäseniä, ja keskusliikkeet olisivat muuttuneet kannatusjäseniksi. 

Vaikka ehdotus ei sellaisenaan toteutunutkaan, yhteistoimintakerhojen toiminta virisi vähitellen eri puolilla maata. Osa vanhoista kerhoista heräsi uudelleen henkiin, ja uusia perustettiin. Kerhojen valtakunnallinen järjestäytyminen alkoi vuonna 1952, jolloin 13 edelleenkin toiminnassa olevaa kerhoa hyväksyttiin Pellervo-Seuran jäseniksi. 

Vuonna 1954 Gebhard-opistossa pidetyssä yhteistoimintakerhojen edustajien kokouksessa todettiin, että olot eri maakunnissa poikkesivat toisistaan niin paljon, ettei yhtenäisen ja yksityiskohtaisen valtakunnallisen toimintaohjelman laatimista pidetty mahdollisena mutta seuraavia tehtäviä kerhoille ajateltiin:

1. Eri järjestöjen valistustoiminnan yhtenäistäminen

2. Nuorisotyö (yhteydenpito nuorisojärjestöihin)

3. Kurssitilaisuuksien järjestäminen

· luottamushenkilöille

· nuorisolle

· toimihenkilöille

4. Osuustoimintatietoisuuden levittäminen erilaisiin kouluihin

· kurssien järjestäminen opettajille

· opetusmateriaalin hankkiminen kouluille

· luennoiminen kouluissa

5. Maatalouden ja osuustoiminnan yhteisesiintymisen järjestäminen mm. osuustoimintaviikon aikana

6. Lehdistön informoiminen

7. Paikallisten osuuskuntien yhteistoiminnan edistäminen

· yhteiset kokoukset

· yhteiset juhlat

4 Kainuun yhteistoimintakerhon viisi vuosikymmentä

4.1 Kainuu sodan jälkeen

Kun sota muualla maassa päättyi Moskovan välirauhaan syksyllä 1944, Pohjois-Suomi oli sodan tantereena vielä seuraavaan kevääseen. "Lapin sota" alkoi itse asiassa Kiehimänjoen suulla Paltamon kirkonkylässä, kun saksalaiset tuhosivat joen yli menevät maantie- ja rautatiesillat.
 Hyrynsalmen kirkonkylästä ei jäänyt jäljelle kuin kirkko ja sen lähellä olevan tilan rakennukset. Samanlaista jälkeä kevät 1945 paljasti kaikkialla Kainuun pohjoisosissa, Koillismaalla ja Lapissa.

Sodan suoranaisten tuhojen lisäksi korjattavana oli miesten poissaolon ja kaikkien tarvikkeiden puutteen aiheuttaman monivuotisen kulumisen jäljet tiloilla ja koko infrastruktuurissa. Tässä kohdassa on kuitenkin korostettava: Kotirintamalla ja erityisesti naisilla oli valtava sotaprojekti, jonka tuloksiin ja arvoon vieläkin on kiinnitetty vain vähän huomiota. Sota-aikana naiset tekivät niin teollisuudessa kuin maaseudullakin töitä, jotka siihen asti olivat olleet täysin miesten hoidossa ja sellaisina pysyivätkin muissa Euroopan maissa. Edistystä vai mitä, mutta naisten palkkatyössä käynnin prosentti nousi Suomessa kerralla maailman huipulle sosialistimaita kenties lukuun ottamatta. Suomen itsenäisyyden säilymisen selitys on jäänyt puutteelliseksi, kun kotirintaman ja erityisesti naisten osuus yhteiskuntamme hengissä pitämisessä on unohdettu. 

Kotirintaman ponnistuksista huolimatta sotavuodet jättivät paljon korjattavaa. Puutetta oli kaikista tarvikkeista. Tyypillinen tarina kertoo, miten Hyrynsalmella revittiin nauloja palaneista taloista ja koetettiin saada ne oikaistuksi uuden talon rakentamiseen. Naulat kuten jokseenkin kaikki muutkin ostotarvikkeet olivat säännöstelyn alaisia, eikä niitä riittänyt jälleenrakennuksen ensivaiheessa läheskään kaikille tarvitsijoille.

Jälleenrakennuksen rinnalla siirtoväen ja rintamamiesten asuttaminen oli saman aikaisesti sekä suuri yhteiskunnallinen että myös valtava rakennusprojekti. Kainuuseenkin syntyi aivan uusia kyläkuntia. On huomattava, että merkittävä osa niiden asukkaista oli ennenkin Kainuussa ja samassa pitäjässäkin asuneita perheitä.  Joukossa oli sitten myös muualta Suomesta muuttaneita, mutta ennen kaikkea heihin kuului Karjalan siirtolaisia, jotka pääosin sijoittuivat Kajaaniin ja sen lähipitäjiin.

Sodan jälkeiseen jälleenrakennuksen ja asutustoiminnan aikaan liittyy voimakas elämänusko, joka näkyi muun muassa runsaana uusien koulujen rakentamisena. Kouluhankkeet olivat silloisiin kuntien varoihin verrattuna todella suuren luokan taloudellisia uhrauksia. Ne myöskin kantoivat hedelmää.  Kainuulaisten halu ja tarve opiskella johti uusien keskikoulujen ja lukioiden perustamiseen jokseenkin jokaiseen pitäjään. Yliopistojen "Kainuun kerhot" kasvoivat. 

Kun Suomi saavutti elintasonsa huipun 50 ja 60 vuotta myöhemmin, päättäjien elämänusko sammui, mikä näkyy vallitsevana koulujen lakkauttamisaaltona. Ihmistä lähellä olevan ja hänen henkisen kypsymisensä alkuvaihetta tukevan kyläkouluverkoston sijaan on tullut yhä nuorempien lasten sitominen viikoittain useiksi tunneiksi koulutaksin penkkiin. Enää ei ihmiseen näköjään haluta sijoittaa, vaikka kuntien taloudelliset mahdollisuudet ovat aivan toisessa kertaluokassa. Kunnat lakkauttavat sellaisiakin kouluja, joiden oppilasmäärien vähenemisellä päätöstä ei voida perustella. Valinta kohdistuukin rakenteiden, ei ihmisten hyväksi.  

Sotakorvaukset koskettivat Kainuuta vain lievästi. Metsäteollisuuden osalta ne päättyivät koko maassakin jo vuonna 1947. Metalliteollisuutta maakunnassa ei paljon ollutkaan. Huomattavin yksittäinen tapahtuma lienee ollut Kajaaniyhtiön vuonna 1945 rakenteilla olleen uuden sahan koko laitteiston luovuttaminen. Yhtiön valmistamia parakkeja vietiin aluksi sotakorvauksina, mutta vuoden 1947 jälkeen ne siirtyivät tavaranvaihtosopimusten piiriin.

Hakkuut saavuttivat sotaa edeltäneen tason 1940-luvun lopussa, ja Korean suhdanteena tunnettu sodan jälkeinen ensimmäinen huippusuhdanne 1950-luvun alussa nosti hakkuut ennätystasolle. Vaikka korkeasuhdanne oli jo edellisenä vuonna taittunut, sen aiheuttamat hakkuut olivat suurimmillaan vasta tammikuussa 1953, jolloin yksin Kajaaniyhtiön töissä oli runsaat 7 000 miestä. Tämän jälkeen hakatun puutavaran määrä jatkoi kasvuaan samalla, kun moottorisahan käyttöön otto ja sittemmin muu koneellistaminen vähensivät työvoiman tarvetta. 1960-luvun alussa Kainuun metsätalouden työpaikkojen määrä oli 7 000, josta Kajaaniyhtiön osuus oli runsas seitsemäs osa. 

Hakatun puutavaran kuljetus tapahtui sodanjälkeiseen aikaan asti miltei täysin uittamalla vesireittejä pitkin. Rautatiet palvelivat tosin puun kuljetusta rataverkoston lähituntumasta tehtaille pitkienkin matkojen päähän. Metsäteollisuudessa käytiin 1930-luvulla kiivasta keskustelua rautateiden tariffipolitiikasta, pitikö suosia valmiiden tuotteiden vai raakapuun kuljetusta. Koska rannikon tehtaat olivat vahvemmassa asemassa kuin sisämaan tehtaat, tariffit laadittiin niin, että raakapuun kuljettaminen oli suhteellisesti edullisempaa kuin sahatavaran ja paperin.

Puutavaran siirtoa vedenjakajien yli kokeiltiin niin Lapin kuuluilla Tuntsan veturisavotoilla jo ensimmäisen maailmansodan aikaan kuin monilla muillakin seuduilla. 1930-luvulla Lapissa kokeiltiin myös kuorma-autoja näissä siirtokuljetuksissa. Talvisota katkaisi kuitenkin kehityksen. Vedenjakajaseudut olivat yhä nollarajan takana, mikä merkitsi sitä, että niiden puiden kuljettaminen oli liian hankalaa ja kallista, että puiden luovutuksesta olisi tehdashinnan määrittelyn jälkeen jäänyt minkäänlaista korvausta metsänomistajan käteen.   

Nollaraja kulki esimerkiksi Kajaanin kaakkoispuolella Oulujoen ja Saimaan vesistöjen välisellä vedenjakajalla nykyihmistä varmaankin hämmästyttävän lähellä tehtaita. Autokuljetusten toden teolla alettua 1950-luvulla yhtäältä kaluston, toisaalta tieverkoston paranemisen ansiosta, nollaraja siirtyi yhä kauemmas ja kauemmas. Silloin tulivat kuuluisiksi tämän rajan takana siihen asti olleen "Pohjolan männikön" suuret hakkuut lähinnä Kajaanin maalaiskunnan ja Sotkamon erämaissa - 50 kilometrin päässä Kajaaniyhtiön tehtaista! Nopeasti nolla-rajan merkitys hävisi kokonaan, ja itse käsitekin lopulta unohtui.  

Metsien merkitys Kainuun maaseutuväestön toimeentulolle on sotien jälkeen seurannut kahden eri suuntiin kehittyneen ilmiön, metsätyöt ja kantotulot, vaikutuksen mukana. 

Vanhastaan metsätyöt olivat välttämätön tulonlähde, kun tilojen viljely ja karjanhoito antoivat useimmiten vain oman perheen tarvitsemat elintarvikkeet. Metsätöiden vuotuinen kausivaihtelu teki mahdolliseksi käyttää kesä oman tilan töihin. Metsätöiden koneellistaminen vähensi työvoiman kokonaistarvetta, ja samalla metsureiden ammatillinen vaatimustaso nousi, jolloin heistä tuli erityinen ammattikunta. Samalla kausivaihtelu tasoittui. 

Samaan aikaan yksityismetsien puun kysyntä ja hintataso vahvistui. Puukaupan rakenteessakin tapahtui muutos, mikä näkyy siinä, että kun metsätalouden töiden osuus omalla tilalla tehdystä työstä oli Kainuussa muuta maata korkeampi 1970-luvun alkuun, osuus putosi sen jälkeen pystykauppojen yleistymisen myötä nopeasti maan keskiarvon alle.  Työn sijaan alettiinkin myydä puuta. Puun myyntituloja tarvittiin maatilojen kehittämiseen, mihin nyt olikin entistä enemmän aikaa käyttää omaa työtä. 

Hyvin merkittävä sodanjälkeiseen aikaan liittyvä kehityskulku oli sähköistyksen eteneminen. Kajaani oli saanut sähkön jo 1910-luvulla Kajaaniyhtiön myötä. Muualla maakunnassa oli yksittäisiä pieniä sähkölaitoksia, jotka palvelivat aivan lähiseutuaan. Niistä suurin oli Sotkamon Osuusmeijerin vuonna 1928 käynnistynyt Kusianjoen voimalaitos, joka palveli meijerin lisäksi myös Sotkamon kirkonkylän tarpeita. Kajaaniyhtiö pystyi Koivukosken (1943), Katerman (1950) ja Kallioisen (1957) vesivoimaloiden rakentamisen myötä myymään sähköä jo useisiin pitäjiin. Valtakunnalliseen verkkoon Kainuu liittyi Otanmäen kaivoshankkeen myötä vuonna 1952, minkä jälkeen energian puute ei enää ollut sähköistymisen esteenä. 

Kuntien vuonna 1947 perustama Kainuun Valo sai tehtäväkseen maakunnan sähköistämisen. Vuonna 1950 kolmannes Kainuun  talouksista oli sähköistetty, ja vuonna 1960 sähköistettyjen osuus oli noussut 56 prosenttiin. Pahin hidastava tekijä olivat linjanrakennuksen suuret kustannukset harvaan asutussa maakunnassa 

Asutustoiminta lisäsi Kainuun väkilukua, johon suurten ikäluokkien syntyminen sodan jälkeen antoi vahvan lisänsä. Merkittävä vaikuttaja oli myös Emäjoen vesivoiman rakentaminen, joka 1950- ja 1960-lukujen ajaksi lisäsi jokivarren kuntien, etenkin Ristijärven ja Hyrynsalmen väkilukua. Kainuu imi 1950-luvulla erilaisiin rakennushankkeisiin väkeä naapurimaakunnista niin, että sen kasvuluvut olivat valtakunnallisestikin poikkeuksellisen korkeat. Tilapäisiin syihin perustunut kasvu taittuikin jo vuoden 1963 jälkeen.  

Asutustoiminta oli tärkeä tekijä sodanjälkeisen Suomen eheyttäjänä. Maanhankintalakiin sisältyneet metsänmyynnin rajoitukset aiheuttivat kuitenkin jo 1960-luvulla epäkohdan, joka synnyttämä paine purkautui rajoitusten väljennyttyä vuosikymmenen lopun tilojen myyntipsykoosiin. Useat asutustilalliset, joiden puunmyynti oli ollut vaikean lupa- ja tarkastusbyrokratian takana, tarttuivat sokeasti tilaisuuteen muuttaa kerralla koko tilansa rahaksi, kun ostajatarjokkaat alkoivat liikkua pitäjillä. On monta tarinaa ostajista, jotka jo ensimmäisestä leimikosta saivat takaisin koko maksamansa kauppahinnan. Osa heistä valitettavasti käytti hyväkseen tilaisuutta, jonka tarjosi työ yhteisössä, jonka tehtävä oli auttaa maaseudun väestöä. Oman edun tavoittelu heikompien kustannuksella voi tarttua niin moniin meistä!

Seurauksena oli ensimmäinen massiivinen muuttoaalto - maaltapako - kaupunkeihin ja Ruotsiin.   

4.2 Kainuun Yhteistoimintakerhon perustaminen

Osuustoimintaihmisten yhteiset tapaamiset alkoivat Kajaanissa perimätiedon mukaan vuonna 1948. Asiapapereita niistä ei ole käytettävissä.  Tapaamisissa käydyt keskustelut johtivat maaliskuun 7. päivänä vuonna 1952 pidettyyn kokoukseen, jossa päätettiin perustaa Kainuun Yhteistoimintakerho.

Paikalla olivat toiminnanjohtaja A. Fränti Kajaanin Maanviljelysseurasta, maanviljelijä M. Partanen Maataloustuottajain Kainuun Piiriliitosta, isännöitsijä E. Eskelinen Kajaanin Meijeri- ja Myllyosuuskunnasta, konttorinhoitaja A. Keränen Savo-Karjalan Osuusteurastamosta, toimitusjohtaja U. Roikonen Kajaanin Seudun Osuuskassasta sekä toimitusjohtaja M. Sihvonen ja apulaisjohtaja H. Tiitinen Osuusliike Maakunnasta. Lisäksi tilaisuuteen osallistuivat Kainuun Sanomain päätoimittaja  J. Kukkonen ja maisteri I. Rahola Pellervo-Seurasta.

Raholan kerrottua muiden paikkakuntien yhteistoimintakerhojen toiminnasta ja tuloksista kokous "Vilkkaan keskustelun jälkeen.." päätti perustaa kerhon ja antaa sille nimeksi Kainuun Yhteistoimintakerho. Saman tien päätettiin myös ilmoittaa kerho Pellervo-Seuran jäseneksi. Kerhon ensimmäiseksi puheenjohtajaksi valittiin Kajaanin Maanviljelysseuran toiminnanjohtaja Aslak Fränti.  

Pellervo-Seuran johtokunta hyväksyi Kainuun yhteistoimintakerhon jäsenekseen vuonna 1954. Tämän jälkeen toiminta alkoi. Sihteeriksi valittiin Maataloustuottajain Kainuun Liiton toiminnanjohtaja Olli Kaarakainen, joka sen jälkeen onkin ollut keskeytyksettä mukana kerhon toiminnassa eri tehtävissä ja sai vuonna 2002 kolmantena henkilönä kerhon kunniajäsenyyden.

Kerhon ensimmäinen virallinen kokous pidettiin syyskuussa 1954 Kajaanissa Kainuun Osuusmeijerillä. Ohjelma loi mallin, joka pysyi jokseenkin samanlaisena kokouksesta ja vuodesta toiseen.

· Tervehdyspuhe, kerhon puheenjohtaja agronomi Aslak Fränti

· Kainuun Osuusmeijerin esittely ja selostus meijeristä, isännöitsijä E. O. Eskelinen

· Yleinen keskustelu meijeristä

· Esitelmä Yhteistoimintakerhojen merkityksestä ja pellervolaisesta osuustoiminnasta, esittää Pellervo-Seuran edustaja

· Yleinen keskustelu  

4.3 Kerhon organisaatio

Kainuun yhteistoimintakerhon toimintaan ovat alusta alkaen osallistuneet Kainuun ja Sotkamon osuusmeijerit, Savo-Karjalan Osuusteurastamo eli nykyinen Lihakunta, Osuuskauppa Maakunta, Metsäliitto ja Kajaanin Seudun Osuuskassa eli nykyinen Kainuun Osuuspankki. Kainuun osuuskassojen yhteisenä edustajana on ollut Kainuun Osuuskassaliitto eli nykyinen Kainuun Osuuspankkiliitto. Yksittäiset osuuskassat eli nykyiset osuuspankit ovat osallistuneet toimintaan satunnaisesti. Alussa mukana Kajaanin Seudun Osuuskassan lisäksi mukana olivat myös Sotkamon, Kuhmon, Suomussalmen ja Puolangan osuuskassat, joiden nimet jäivät vuonna 1964 vuosikymmeniksi pois vuosikertomuksen jäsenluettelosta. Hankkija liittyi toimintaan vuonna 1963.

Kajaanin Maanviljelysseuran keskeinen osuus Kainuun osuustoiminnan syntyvaiheissa on edellä käynyt selvästi esille. Ei siis ihme, että maanviljelysseura eli nykyinen Kainuun Maaseutukeskus on alusta alkaen ollut mukana Kainuun Yhteistoimintakerhon toiminnassa. Myös Kainuun Metsänhoitolautakunta eli nykyinen Kainuun Metsäkeskus
 ja Maataloustuottajain Kainuun Liitto
 sekä 1960-luvulla mukaan tullut Kainuun Metsänhoitoyhdistysten Liitto ovat varsinaisten osuustoiminnallisten yhteisöjen rinnalla sopineet hyvin työhön, onhan maaseutu kaikkien yhteinen toimintakohde. Maaseudun ihmisten taloudelliset tarpeet ja elinehdot mahtuvat koko lailla täydellisesti yhteistoimintakerhon yhteisöjen toimialojen kirjoon.  

Periaatteena on ollut, että johtokunnan puheenjohtajan tehtävää on kierrätetty jäsenyhteisöjen kesken. Puheenjohtajina onkin ehtinyt olla yhteensä 16 henkilöä, joista pisimmän päivätyön ovat tehneet kerhon ensimmäinen puheenjohtaja Aslak Fränti ja viimeisin eli Timo Korhonen. Lähes yhtä usein on vaihtunut sihteeri-rahastonhoitajakin, kun tehtävää on viiden vuosikymmenen kuluessa hoitanut 13 henkilöä. Pisimpään sihteerinä ovat olleet toiminnanjohtaja Olli Kaarakainen Maataloustuottajain Kainuun Liitosta, johtaja Tapani Karjalainen Kainuun Maaseutukeskuksesta ja konttorinjohtaja Matti Ristola Hankkijasta.  Käytännössä Kajaanin Yhteistoimintakerhon kuten niin monien muidenkin yhdistysten toiminta on elänyt puheenjohtajan ja sihteerin varassa.

Toiminta on noudatellut Pellervo-Seuran hyväksymiä mallisääntöjä. Hallinto- ja luottamushenkilöt ovat osallistuneet Pellervo-Seuran järjestämille opastus- ja koulutuspäiville eri puolilla maata. Kerhon omia opintoretkiä on tehty veljeskerhoihin eri puolilla maata ja joskus ulkomaillekin. Vuosien saatossa jäsenyhteisöjen johtajien viikoittaiset tapaamiset ovat sääntömääräisen toiminnan rinnalla olleet tärkeä ja tuloksekas toimintamuoto. 

4.4 Yhteistoimintakerho Kainuun yhdistäjänä

Maakunnan sodan jälkeinen kehitys haastoi kainuulaiset yhteistoimintaan samalla tavalla kuin suuri yhteiskunnallinen murros oli haastanut puoli vuosisataa aikaisemmin. Maamiesseuroilla ja niiden naisosastoilla eli puhekielen mukaan maatalousnaisilla oli nytkin keskeinen osa etenkin uusien asutuskylien yhteishengen luomisessa. Niiden piirissä synnytettiin monet tie- ja sähköistyshankkeet. Yhdessä hankittiin pieniä talouskoneita, joihin yksittäisillä tiloilla ei vielä ollut varaa. Yhdessä myös perehdyttiin niiden käyttöön.

Koulu, opettajat ja tulevaisuuden usko olivat kylässä. Olivat pitäjän urheiluseuran kyläosastot, olivat osuuskaupan myymälät tai kylän omat kauppiaat, olivat nuoriso-, maamies- tai urheiluseuran tanssilavat ja samojen seurojen joskus yhteisetkin talot. Olivat maatalousnaisten ompeluillat ja muut yhteiset tapahtumat, joissa kohotettiin yhteistunnetta, opiskeltiin uusia asioita ja "parannettiin maailmaa".

Elävien kylien maamiesseurat olivat ensimmäinen porras maakunnallisen osuustoiminnan nostamisessa. Ne olivat luonnollisia yhteystahoja, kun Kainuun yhteistoimintakerhon piirissä toimineet maakunnalliset tuotanto-osuuskunnat rakensivat verkostoaan, jonka kautta lisättiin innostusta niin maidon kuin lihankin tuotannon lisäämiseen. Molempien Kainuun maatalouden perustuotteiden tuotanto oli vielä vähäistä, eivätkä meijerit ja teurastamo päässeet kovin nopeaan kasvuun. 

Tuotannon lisääminen oli siten osuustoimintamiesten yhteinen tavoite, jonka kautta vain oli mahdollista vahvistaa osuuskuntien toiminnallista perustaa ja luoda edellytykset yritysten kasvulle, sillä 1950- ja osin vielä 1960-luvullakin jäsenosuuskunnat olivat pieniä. Sota-aika oli vielä lähellä, ja se tuntui lähes jokaisen jäsenyhteisön toiminnassa. Monet olivat aloittaneetkin vasta sodan jälkeen. Niiden varallisuus oli hyvin rajallista. 

Kysymys ei tietenkään ollut pelkästään osuuskuntien voimistamisesta. Maatalous oli yhä Kainuun pääelinkeino, jota kehittämällä nopeimmin saatiin parannetuksi maakunnan koko väestön elinoloja. Osuuskunnat olivat nopein tapa käyttää tehokkaimmin hyväksi vähäiset pääomat. Nälkämaan laulun sanat: "Nosta jo rintaasi maausko uus!" ja "Meidän on uudesta luotava maa!" elettiin jälleen todeksi.

Alkuaikoina tuotanto-osuuskuntien ja maataloustuottajien johtavat toimihenkilöt tekivät matkansa samoilla autoilla ja säästivät siten matkakuluissa. Yhteisistä matkoista ja tupailloista viikonloppuisin seuraavaa viikkoa varten sovittaessa myös rakennettiin yhteisiä tavoitteita kunkin käyntipaikan varalle. Tämän toiminnan yhdyssiteenä yhteistoimintakerho tuotti usein merkittävää lisäarvoa yksittäisille jäsenyhteisöille ja tuotti hyvää tulosta koko maakuntaa ajatellen. 

Sisäisesti kerho on ollut särötön, ja yhteistoiminnan häiriöt ovat jääneet vähäisiksi. Hankkijan ja SOK:n välinen valtakunnallinen kilpailu heijastui 1980-luvulla myös Kainuuseen, mutta siitä pystyttiin yhteistoimintakerhon tilaisuuksissa keskustelemaan rakentavasti. Paikallisten ristiriitojen syntyminen ihmisten välille on siten onnistuttu torjumaan. Koska yhteistoimintakerhon jäsenyhteisöillä on samat asiakkaat, onkin ollut tärkeää, että maaseudun etuja ajamaan julistautuneet yhteisöt ovat esiintyneet periaatteiltaan yhtenäisenä. On ollut yhteinen etu, ettei asiakkaita ole hämmennetty keskinäisillä kiistoilla. 

Kerhon sisällä syntyneissä yhteishankkeissa on saavutettu kokonaisetua, joka muuten olisi jäänyt saavuttamatta. Toiminnalle on ollut ominaista ajankohtaisille aiheille omistetut kaksi vuosittaista yleistä kokousta, joissa kerhon sääntömääräisten asioiden lisäksi on kuultu jonkun, usein valtakunnallisen asiantuntijan esitelmä. Seuranneessa keskustelussa asiaa on sitten pohdittu Kainuun kannalta. 

Nämä keskustelut ovat valmistaneet osallistujia tulossa oleviin suuriin hankkeisiin kuten Kostamuksen jälkihoitoon ja siihen liittyneeseen Kainuun kehittämisohjelmaan 1970- ja 1980-lukujen taitteessa sekä myöhemmin EU:hun liittymiseen ja Euron tuloon. Kokoontumissa jäsenkunta on myös hyvissä ajoin päässyt perehtymään toistensa ajankohtaisiin asioihin syvällisemmin kuin pelkkien lehtijuttujen perusteella olisi voitu perehtyä. Sitä kautta on pystytty kehittämään yhteisetua, synergiahyötyä.  

Aivan alkuvuosista lähtien Kainuun yhteistoimintakerho järjesti koulutus- ja valistustapahtumia jäsenkuntansa toimi- ja luottamushenkilöille. Koti- ja ulkomaiset retkeilyt tulivat aikanaan muistiin jääneeksi toimintamuodoksi. Matkoilla sekä tutustuttiin muiden yhteistoimintakerhojen toimintaan ja yhteistä kiinnostusta herättäneisiin kohteisiin että keskusteltiin yhteisistä asioista. Aikaa myöten yhdessä olo on ollut yhä merkittävämpi osa toimintaa, vaikka ammattiasiat ovat pysyneetkin keskustelujen kohteena. Ehkä siihen on vaikuttanut osanottajien kohonnut keski-ikäkin. 1990-luvulla kuvaan tulivat avoimet seminaarit, jotka ovat keränneet osanottajia jäsenkunnan ulkopuoleltakin. 

4.5 Tapahtumien kalenteri

Kainuun yhteistoimintakerhon arkistot ja pöytäkirjat ovat pelkistetyt. Pöytäkirjat ovat hyvin tallessa, mutta ne on kirjoitettu niukkaan tyyliin. Toinen tärkeä lähde ovat vuosikertomukset. Muita asiapapereita on niukasti. Lienevätkö edes tarpeellisia muuten kuin historian kirjoittajan mielestä. Tapahtumat ovat seuranneet toisiaan, ja maailma on muuttunut tahdissaan. 

Kun on mahdollista haastatella toiminnassa mukana olleita ihmisiä ja sijoittaa pöytäkirjojen kertoma oman aikansa yhteyteen, jotain saattaa löytyä. Tämän tapahtumakalenterijakson tavoitteena on, vaikka hyvin luettelomaisestikin, antaa kuvaa kerhon toiminnan sisällöstä.  

4.5.1 Ensimmäinen neljännesvuosisata 1952 - 1976

Kerhon johtokunta piti ensimmäisen kokouksensa helmikuussa 1953. Silloin päätettiin jo seuraavassa kuussa järjestää jäsenjärjestöjen neuvottelukokous. Pidettiinkö kokous, on epävarmaa, koska siitä ei ole mainintaa missään myöhemmässä asiapaperissa. Varmuudella toiminta alkoi vuonna 1954, jolloin myös Pellervo-Seura, marraskuun 16. päivänä, hyväksyi Kainuun Yhteistoimintakerhon jäsenekseen. Johtokunta kokoontui kaksi kertaa. Kolme kerhon johtokunnan jäsentä osallistui Pellervo-Seuran järjestämille neuvottelupäiville. Vuosikertomuksessa luodattiin toimintalinjoja seuraavasti:

"Niin kuin kerhon pellervolainen ja tuottajaosuustoiminnallinen henki edellyttävät, on kerhon johtokunnan kokouksissa käyty rakentavassa mielessä keskusteluja eri jäsenten välillä olevista asioista. Keskusteluissa on ollut yleisenä mielipiteenä se, että osuustoimintaa olisi kerhon alueella johdettava siinä muodossa, että jokainen jäsenosuuskunta tai muu yhteisö voisi laajentaa toimintaansa. Laajentaminen tarkoittaa sitä, että kaikkien jäsenten toiminnassa otetaan maanviljelijäin palvelumuodot huomioon ja säilytetään entiseen tapaan hyvä ja rakentava pellervolainen osuustoimintahenki.

Sovellettuna oikein noin 50 vuotta vanhaa osuustoimintaa voi jokainen jäsenosuuskunta hankkia entistä suuremman jäsenjoukon ja vastaavasti jokainen osuuskunta voi entistä paremmin ottaa jäsentensä toivomuksia huomioon."

Tämän linjauksen muuttamiseen tuskin on myöhemminkään ollut painetta. Maanviljelijä on ollut pysyvästi toiminnan tärkein kohde, vaikka rinnalle ovat tulleet maaseudun muutkin elämänmuodot. Ehkä on syytä esitellä linjaukseen päätynyt kerhon ensimmäinen johtokunta kokonaisuudessaan.

Toiminnanjohtaja Aslak Fränti, Kajaanin Maanviljelysseura, puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Uuno Roikonen, Kajaanin Seudun Osuuskassa, varapuheenjohtaja

Apulaisjohtaja Hannes Tiitinen, Osuusliike Maakunta

Toimitusjohtaja E. O. Eskelinen, Kainuun Osuusmeijeri

Toimitusjohtaja Reino Partanen, Sotkamon Osuusmeijeri

Johtaja Antti Keränen, Savo-Karjalan Osuusteurastamo, Kajaanin konttori

Taloustirehtööri Hemmi (Hemming) Tikkanen, Kajaanin Seudun Osuuskassa

Kauimmin ensimmäisistä jäsenistä jatkoivat johtokunnassa Fränti ja Roikonen. Ensimmäinen sihteeri - rahastonhoitaja oli:

Toiminnanjohtaja Olli Kaarakainen, Maataloustuottajain Kainuun Liitto

Tilintarkastajia on vuosien mittaan vaihdettu harvemmin kuin muita toimihenkilöitä. Niinpä useimmat seuraavista ensimmäisen vuoden varsinaisista ja varatarkastajista jatkoivat 1960-luvulle:

Toimitusjohtaja Matti Sihvonen, Osuusliike Maakunta, varsinainen

Agronomi Veikko Puolanne, Kajaanin Maanviljelysseura, varsinainen

Tarkastaja Pentti Karppinen, Savo-Karjalan Osuusteurastamo, vara

Rajaseutukonsulentti Lauri Virtanen, Kajaanin Maanviljelysseura, vara

Seuraavana vuonna kerhon hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Johtokunta kokoontui nyt kolme kertaa. Kevään vuosikokoukseen osallistui 40 henkilöä. Paikalla olivat myös Pellervo-Seuran edustajana agronomi Paavo Jauhiainen, joka pian asettui Kajaaniin johtamaan Kainuun Osuusmeijeriä ja tuli kerhon jäseneksi vuonna 1956 ja hallituksen jäseneksi seuraavana vuonna, SOK:n Kuopion konttorin johtaja J. Yletyinen ja Hankkijan Kuopion konttorin johtaja A. Koskinen. Huhtikuussa 1955 pidettiin Osuustoimintapäivät Kainuun Kristillisellä Kansanopistolla, Sotkamon Emäntäkoululla ja Seppälän Maamieskoululla.

 Päivien puhujina olivat konsulentti Otto Poutiainen Pellervo-Seurasta, agronomi Luhta Tuottajain Lihakeskuskunnasta, konsulentti Otto Kotilainen Osuusmeijerijärjestöstä, ja toiminnanjohtaja Heikki Zitting Osuuskassajärjestöstä.  Kukin kertoi kuulijoille oman järjestönsä toiminnasta. Kerhon puolesta paikalla olivat Antti Keränen ja Olli Kaarakainen. 

Näissä merkeissä toiminta jatkui seuraavatkin vuodet. Osuustoimintapäivien kuulijoiden määrä oppilaitoksissa nousi satoihin, vuodelta 1957 mainitaan luku 350. Vuosikertomuksessa pohdittiin nuorisotyön merkitystä seuraavasti

"… Vaikea on mennä ennustamaan, mitä merkitystä näillä em. päivillä tulee olemaan, mutta on muistettava, että he pian ottavat isäntävallan miehinä ja naisina käsiinsä ja siksi on heidän mukaansaanti pellervolaisille linjoille ensiarvoisen tärkeää." 

Vuonna 1959 kerhon vieraana kerrotaan olleen puolalainen sanomalehtimies, joka samalla tutustui Kainuussa toimiviin nuorisojärjestöihin. Saman vuonna kerhon kokouksessa keskusteltiin maatilatalouden suhdetoiminnasta PR-keskuksen johtajan Jukka Piirosen alustuksen pohjalta.

"Tätä varten on perustettu PR-keskus (Public-Relations = julkiset suhteet), jonka toiminnan tarkoituksena on poistaa yleisessä mielipiteessä nykyisin maatilataloutta ja sen pulmia kohtaan ilmeneviä väärinkäsityksiä. Piironen esitti katsauksen vastaavaan toimintaan muualla maailmassa ja totesi epäluulon maataloutta kohtaan olevan kansainvälisen ilmiön. Kaikkialla on myös pyritty PR-toiminnalla vaikuttamaan yleiseen mielipiteeseen erilaisia tiedotusvälineitä käyttäen."

Vuoden 1960 kertomuksen mukaan kerholla oli kummivartiona Kainuun Rajavartioston Erilammin vartio. Myöhempinä vuosina kerho vieraili kummivartiossaan, lähetti joulupaketteja ja tilasi kerholle osuustoimintaa lähellä olevia lehtiä. Myös Sotainvalidien Veljesliiton eri osastojen keräyksiä tuettiin yhdessä.

Kesällä 1961 Kajaaniin valmistui Kainuunkulma Oy -nimisen taloyhtiön liikerakennus (Kauppakatu 25). Rakennushankkeen takana olivat useat kerhon jäsenyhdistykset, joiden toimitilat tulivat rakennukseen. Uudisrakennukseen muuttivat Kajaanin Seudun Osuuskassa, Kajaanin Maanviljelysseura, Kainuun Metsänhoitolautakunta ja Maataloustuottajain Kainuun Liitto. Vuoden 1962 vuosikertomuksessa todettiin päättyneen vuoden olleen vuosisadan pahin katovuosi. 

Myöhemmin suosituksi tulleista retkeilyistä muiden yhteistoimintakerhojen vieraaksi on ensimmäinen maininta vuoden 1963 toimintasuunnitelmassa. Tarkoituksena oli käydä Kuopion Yhteistoimintakerhon vieraana. Vaikka retken toteutumisesta ei myöhemmin ole mainintaa, se ilmeisesti tehtiin, koska johtokunta puhui vuonna 1967 Mikkeliin ja Keski-Suomeen suunnitellusta retkestä jo vakiintuneena toimintana.

Kun sihteeri ensimmäisen kerran vaihtui vuonna 1964, ja tehtävän otti Kainuun Osuuskassaliiton toiminnanjohtaja Heikki Zitting, maakunnan osuuskassajärjestön edustus jäi hänen ja Kajaanin Seudun Osuuskassan hoitoon. Sihteerinvaihdos ilmeisesti aiheutti myös sen, että vuosilta 1964 - 1966 laadittiin yhteinen vuosikertomus. Tavanomaisten vuosiuutisten lisäksi tässä kertomuksessa todettiin kerhon myötävaikuttaneen kahden jäsenyhteisöjen luottamusmiehen kunniamerkin ja yhden luottamusmiehen arvonimen hankintaan. 

Kerhon vuosien 1954 - 1964 sihteeri Olli Kaarakainen tuli johtokuntaan vuonna 1967. Samana vuonna puheenjohtajuus vaihtui ensimmäisen kerran, kun Aslak Fränti luovutti tehtävän Kainuun Osuusmeijerin toimitusjohtajalle Paavo Jauhiaiselle. Sihteeri vaihtui uudelleen, ja tehtävän otti Hankkijan paikalliskonttorin johtaja Pentti Nissinen. Seuraavana vuonna sihteeriksi tuli Pekka Oilinki Metsäliitosta. Samana vuonna 1968 kerhoon liittyi Kainuun Metsänhoitoyhdistysten Liitto. Aikaisemmin vuosikertomuksissa huolellisesti esitellyistä Osuustoimintapäivistä maataloudellisissa oppilaitoksissa ei enää vuoden 1966 jälkeen ole mainintoja. Erilammin vartiolla käynnit sen sijaan jatkuivat.

Vuonna 1969 kerho järjesti jäsenyhteisöjensä luottamusmiehille hallintomiesseminaarin Syvälammin metsäkoululla Kajaanin maalaiskunnassa. Kouluttajina oli viisi Pellervo-Seuran johtohenkilöä. Vuosikertomuksen mukaan 

"Seminaarin ohjelma oli erittäin tiivis ja ehkä liiankin monipuolinen."

Samalta vuodelta on ensimmäinen maininta kerhon järjestämistä jo toteutuneista retkeilyistä. Ensin Pohjois-Savon osuustoimintamiehet, ja sitten Mikkelin yhteistoimintakerhon edustajat tulivat Kainuuseen. Kohteina olivat kerhon jäsenyhteisöjen toimipaikat Sotkamossa ja Kajaanissa. 

Vuonna 1974 kerho teki puolestaan retken Kuopioon Pellervo-Seuran alueelliseen 75-vuotisjuhlaan. Matkan aikana tehtiin kunniakäynti Pellervo-patsaalle. Seuraavana vuonna retket suuntautuivat Paltamoon ja Sotkamoon. Keväällä 1976 tehtiin retki Kuusamoon ja syksyllä Mikkeliin paikallisen yhteistoimintakerhon vieraaksi.

"Mikkelin matkalla tutustuttiin asutustilallinen Uuno Roikosen niittysaunaan Juvalla sekä SOK:n Kuopion konttoriin Kuopiossa."

Vierailijat

Kerhon kevät- ja syyskokousten vierailevien esitelmöijien koko luettelo on erillisenä liitteenä. Esimerkkeinä henkilöistä ja heidän aiheistaan mainittakoon tohtori Eino Haikala (kahdesti 1956, aiheena tuottajaosuustoiminta ja sosialismi, sekä markan tuleva kohtalo),  agronomi Jukka Piironen (1959 aiheena maatilatalouden yleisösuhteet), agronomi Tapio Mattila (1961, aiheenaan Efta-sopimus), metsäpäällikkö Olli Sarantola (1971, aiheena Kainuun puun käyttöpaikat) ja agronomi Reijo Ojala (1976, aiheena Kainuun Osuusmeijerin alueen maidontuotannon kehitysnäkymiä selvittänyt tutkimus) 

Vuosikertomusten mukaan Kainuun yhteistoimintakerho ei erityisesti viettänyt neljännesvuosisatajuhlia, mutta 25. toimintavuosi kuitenkin todettiin vuoden 1976 kertomuksessa.

4.5.2 Toinen neljännesvuosisata 1977 - 2002 

Maakunnan nimi alkoi vakiintua Kainuuksi 1900-luvun alussa. Kainuun Sanomat -nimisen sanomalehden perustaminen heti itsenäisyytemme alussa oli vahva kannanotto maakunnan nimen suhteen. On sen vuoksi mielenkiintoista, että Kainuun yhteistoimintakerhon säännöissä kerhon toimialueeksi määriteltiin Kajaanin kihlakunta vielä vuonna 1977. Siinä noudatettiin vuoden 1952 määrittelyä. Sodan jälkeen kihlakunta -nimitystä todella käytettiinkin yleisesti. Syynä kihlakunnan säilymiseen oli ilmeisesti, että se oli pitkään ainoa hallinnolliseen jakoon perustuva virallinen alueen määrittely 
  Kainuun Liitto ja Kainuun Seutukaavaliitto oli kuitenkin perustettu jo 1970-luvun alussa, minkä jälkeen kihlakuntanimitys jäi oikeushallinnon käyttöön ja hävisi nopeasti arkikielestä. Yhteistoimintakerhon vuosikertomuksesta kihlakunta poistui vasta vuonna 1983, jolloin lopultakin alettiin toimia Kainuussa.

Toimintasuunnitelmien ja -kertomusten antia

Kerhon toimintasuunnitelmista varhaisin arkistossa säilynyt on vuodelta 1977. Siinä piirtyy yleiskuva jo siihen mennessä toteutetusta toiminnasta, josta poikkeavia suuria linjan muutoksia ei myöhemminkään ole tarvinnut tehdä:

"Toiminnallaan kerho pyrkii sääntöjensä mukaisesti olemaan yhdyssiteenä pellervolaisen osuustoiminnan ja maataloudellisten järjestöjen kesken. Kerho pitää kiinteää yhteyttä Pellervo-Seuraan ja pyrkii tarpeen mukaan saamaan jäsenyhteisöjensä edustajia sen erilaisille kursseille.

Kerho vuosikokouksen yhteyteen järjestetään esitelmätilaisuus, johon puhuja hankitaan vuorossa olevan jäsenyhteisön toimesta. Lisäksi järjestetään syysesitelmätilaisuus, jossa käsitellään jotakin ajankohtaista aihetta.

Kerhon tavoitteena on retkeilyjen avulla tutustuttaa jäsenyhteisöjensä edustajia maan eri osien olosuhteisiin, toisten yhteistoimintakerhojen toimintaan sekä niiden jäsenyhteisöjen henkilöihin. Vastaavasti kerho toimii isäntänä, jos retkiä kerhon alueelle suuntautuu. Virkistäytymistä ja ulkoilua pyritään edistämään kokeilemalla kalastus- tai metsästysretken järjestämistä.

Tarpeen vaatiessa järjestetään muuta toimintaa, keskustelu- ja esitelmätilaisuuksia sekä neuvottelukokouksia. Ennen joulua pyritään Kajaanin kihlakunnan alueelta mahdollisuuksien mukaan löytämään hädänalainen perhe, jolle lähetetään joulutervehdys ja avustetaan joulun tunnelman saavuttamisessa.

Edellä mainitun lisäksi johtokunta hoitaa kaikkia asioita sääntöjen määräämällä tavalla jäsenyhteisöjensä etujen mukaisesti."    

Tämän suunnitelmavuoden ohjelmaan ei näy sisältyneen retkeä, mutta vuonna 1978 kerho teki retken Kemiran tehtaille Ouluun ja oli samalla Oulun Yhteistoimintakerhon vieraana. Vuonna 1979 kerho paneutui Kainuun kehittämiseen. Kainuun neuvottelukunnalle lähetettiin kirje omaan toimintapiiriin kuuluvista tärkeistä asioista. Kirjeen mukaan tärkeintä oli saada oma Kainuun lääni. Muita tärkeitä asioita kerhon mielestä olivat maakunnan puun jalostaminen Kainuussa, sulfiittiselluteollisuuden muuttaminen sulfaattiteollisuudeksi maakunnan raaka-ainepohjan mukaisesti, matkailun kehittäminen, omassa maakunnassa tuotettuun raaka-aineeseen pohjaavan energian käytön kehittäminen, maatilatalouden rahoituksen kehittäminen ja maatalouden tuotantokattojen poistaminen.
Kainuun neuvottelukunnan puheenjohtaja Aslak Fränti tuli sanana vuonna kertomaan neuvottelukunnan tavoitteista.

"Kainuun neuvottelukunta aloitti n. kaksi vuotta sitten Kajaanin Nuorkauppakamarin kokouksessa pidetyn esitelmän johdosta, jossa presidentin kansliapäällikkö Juhani Perttunen hahmotteli kehityssuuntia Kainuun alueelle.

..

Kainuun neuvottelukunnan tehtävä on hyödyntää Kostamus-projekti mahdollisimman täydellisesti kainuulaisittain. Eräänä tehtävänä on sieltä palaavan työvoiman työllistäminen täysimääräisesti Kainuussa. Maanviljelysneuvos Fräntin mukaan toisena merkittävänä Kainuun neuvottelukunnan perustamiseen tähtäävänä tekijänä on elinkeinoelämän ja yhteiskuntapoliittisen toiminnan suuntaaminen siten, että uusia työpaikkoja syntyisi mahdollisimman runsaasti. "

Neuvottelukunnan strategian ensimmäisenä kohtana Fränti esitti rajoittumisen tärkeimpiin asioihin.

Pikantti yksityiskohta vuoden 1980 vuosikokouksen pöytäkirjassa kertoo jännitteitä sittenkin olleen kerhon sisällä:

"15 Muut asiat

Maanviljelysneuvos Aslak Fränti kutsutaan Kainuun Yhteistoiminatakerhon kokousiin ja tilaisuuksiin vastaisuudessa, mikäli maanviljelysneuvos Fräntin ja sihteerin välit ovat hyvät."

Seuraavan vuoden kertomuksessa todetaan, että pankinjohtaja Uuno Roikonen ja maanviljelysneuvos Aslak Fränti oli kutsuttu kerhon kunniajäseniksi. Kumpikin oli ollut mukana toiminnan alusta lähtien. Fränti oli useita vuosia puheenjohtajana, Roikonen puolestaan varapuheenjohtajana. Saman vuoden (1981) toimintasuunnitelmaan sisältyneen Umeån - Sundvallin retken toteutumisesta ei ole mainintaa. Vuonna 1983 kerho tutustui Kainuun Piirimetsälautakunnan taimitarhaan Vuokatissa "Metsän vuosi 1983" -teeman mukaisesti. Metsäasiat olivat 1980-luvulla muutenkin usein esillä kerhon kokouksissa.

Osuustoimintakentän rakenteellinen muuttuminen, erityisesti SOK:n ja Hankkijan työnjako oli 1980-luvulla esillä kerhon keskusteluissa. Pöytäkirjoihin tai vuosikertomuksiin asiaa ei kirjattu, mutta arkiston muistilapuista ja jäsenten haastatteluista kysymyksen löytää. Paikalliset keskustelut käytiin kuitenkin ilman jyrkkiä äänenpainoja.

Yleisöseminaarit

Alkuvuosien osuustoimintapäivien perinteen katkettua kerhon ulkoinen esiintyminen pysyi pitkään hiljaisena. Vuonna 1989 Kainuun maaseudun kehittämisseminaarin nimisenä järjestetty tilaisuus jäi vielä vähälle huomille, mutta vuonna 1997 aloitettu maakuntaseminaarien sarja on parhaimmillaan kerännyt runsaat sata osallistujaa. Ensimmäisellä kerralla etsittiin vastausta siihen, miten ja mihin Kainuun kehittämisessä tulee panostaa ja priorisoida. Vierailevina luennoitsijoina olivat budjettineuvos Rauno Lämsä valtiovarainministeriöstä, Pellervo-Seuran johtokunnan puheenjohtaja Tapani Kantola, maakuntajohtaja Hannes Kemppainen, TE -keskuksen johtaja Alpo Jokelainen ja Sotkamon Jymyn toimitusjohtaja Juha Tanskanen.

Toinen maakuntaseminaari vuonna 1998 keskusteli EMU:n kolmannesta vaiheesta. Alustajina olivat pankinjohtaja Esko Ollila Suomen Pankista, toimitusjohtaja Vesa Vihriälä Pellervon Taloudellisesta Tutkimuslaitoksesta ja jälleen Kainuun TE -keskuksen johtaja Alpo Jokelainen.  Vuonna 1999 vuorossa oli kolmas maakuntaseminaari, jonka teemana oli "Kainuun eväät rakennemuutoksessa". Alustajina olivat Pellervo-Seuran toimitusjohtaja Samuli Skurnik, MTK:n puheenjohtaja Esa Härmälä ja Oulun yliopiston rehtori Lauri Lajunen.

Lähimmäksi Kainuun Yhteistoimintakerhon omaa toimintaa tuli esitelmässään Skurnik. Puhuessaan kansainvälisten yhteiskunnallisten ja taloudellisten ilmiöiden olemassa olosta meilläkin hän totesi, ettei osuustoiminnan pitäisi ehdoitta liittyä yleiseen markkinahumuun.

"Sensijaan osuustoiminnan pitää ensiksikin tutkia entistä syvällisemmin oman yrittämismallinsa erityispiirteet, päättää eri asioiden tärkeysjärjestys ja kehittää nykyaikaisen liiketaloudellisen ajattelun pohjalta itselleen osuustoiminnan erityispiirteet huomioon ottavat, moderniin tutkimustietoon perustuvat tarkastelukehikot."

Skurnik viittasi myös Oulun läänin maaherran tuoreeseen "Pellervo 100 vuotta Tulevaisuus" -seminaarissa pitämään puheeseen:

"Siuruainen kehottikin pellervolaista osuustoimintaa nyt jalkaantumaan kuulemaan kansalaisia ja tutustumaan 2000 -luvun alun ihmisten tarpeisiin ja ongelmiin. Hänen mielestään sen ohella, että myös pellervolaisten on edistettävä kaikin keinoin suomalaista ja alueemme menestystä globaalisesti innovatiivisimmilla aloilla, tarvitaan harvaan asutussa Suomessa suurten ja menestyvien rakenteiden rinnalla myös paikallista pienimuotoista osuustoimintaa, josta voisi kasvaa yhteistyön kautta suurempia kokonaisuuksia."  

Retket

Kainuun Yhteistoimintakerhon 40 -vuotista toimintaa juhlistettiin vuonna 1992 Etelä-Pohjanmaan retkellä, jonka aikana kerhon veteraani Olli Kaarakainen kertoi historian kuulumisia. Retket saivat vuonna 1994 uuden suunnan, kun kerho kävi tutustumassa Vienan Karjalan maatalouteen. Kohteena olivat Vuokkiniemessä fermeri Mikko ja Marja Filippovin ja Venehjärvellä veljekset Lesosen taloudet. Kostamuksessa tutustuttiin suuren linjan karjatalouteen Agrokos -navetassa. Retki sai virikkeensä Kainuun Maaseutukeskuksen vuonna 1990 Pohjois-Karjalan Maaseutukeskuksen kanssa aloittamasta Karjalan yksityisviljelijöiden neuvonta- ja tukitoiminnasta. Matkalle ilmoittautui 14 jäsentä. 

Idästä länteen retkisuunta vaihtui puolestaan vuonna 1995, jolloin kerho kävi Ruotsissa. Norrbottenin läänin Talousseuran Luulajassa järjestämässä seminaarissa kuultiin selostukset Barentsin neuvoston työstä. EU:n vaikutusta pohjoisten seutujen maatalouteen pohdittiin toisen alustuksen pohjalta. Paluumatkalla käytiin vielä Torniossa Hartwallin tehtaalla ja Kemissä Metsä-Botnian tehtailla. Tälle matkalle ilmoittautui 16 jäsentä.

Yhä laajemmaksi retkien kehä ulottui vuonna 1996, jolloin suunnaksi valittiin Bryssel ja EU. Paikalliseksi oppaaksi oli lupautunut europarlamentaarikko Paavo Väyrynen. Brysselissä perehdyttiin ensin Suomen maatalouden edunvalvontaan, Suomen viralliseen edustukseen ja EU:n maatalouteen liittyvään organisaatioon. Kerho vieraili myös EU:n Maataloustuottajain keskusjärjestön COPA:n luona. Tällä matkalla oli mukana 13 kerhon jäsentä. 

Jäsenistö

Vuosi 1997 oli merkkivuosi Kainuun Yhteistoimintakerhon toiminnassa. Kainuun Metsäkeskuksen johtaja Eila Valtanen valittiin kerhon johtokuntaan ensimmäisenä naisena. Sittemmin hän on paneutunut tarmokkaasti luomaan naisten entistä vahvempaa yhteiskunnallista ja taloudellista osallistumista tukevaa henkeä Kainuussa. Jäsenkirjeissä siihen asti silloin tällöin esiintynyt kehotus "Veljet Hyvät: Raivatkaa kalenterista palaverille aikaa!" siirtyi historiaan.

Alkuvuosina mukana olleet mutta 1960-luvulla Kainuun Osuuspankkiliiton edustuksen varaan jättäytyneet Kuhmon, Paltamon, Suomussalmen ja Sotkamon osuuspankit liittyivät vuonna 1998 uudelleen kerhon jäseniksi.  

Vierailijat

Vierailevien esitelmöitsijöiden aiheisiin sisältyi tällä kaudella useita tulevaisuutta luotailleita aiheita kuten osastopäällikkö Kaj Blomqvist (1980, aiheena SOK-järjestön tavaratalotoiminta), agronomi Matti Sipilä (EVA 1982, aiheena Suomi 2000),  pääsihteeri Osmo Maunuksela (SOK 1989, aiheena kaupan kehitysnäkymät 1990 -luvulla), osastonjohtaja Markku Suojanen (1990, aiheena ajankohtainen maatalouspolitiikka ja mahdollinen Suomen EY-jäsenyys), toimitusjohtaja Samuli Skurnik (1991, aiheena osuustoiminta 1990-luvulla), puheenjohtaja Esa Härmälä (1994, aiheena maatalouden asema EU -Suomessa),  maakuntajohtaja Hannes Kemppainen (1995, aiheesta Kainuun strategiat ennen ja jälkeen 2000), johtaja Eila Valtanen (1997, aiheena metsätalouden alueellinen tavoiteohjelma),  johtaja Martin Lillandt (1998, aiheena metsäteollisuustuotteiden kaupan tulevaisuus ja metsäsertifiointi), .

5 Pellervolainen osuustoiminta 2000-luvun alussa

5.1 Kainuun Yhteistoimintakerhon kolme toimintalinjaa

Kainuun yhteistoimintakerhon toiminta on muuttunut yhteiskunnan mukana. Alkuvuosina painopiste oli yhdessä suunnitelluissa tupailloissa, joihin kuljettiin yhteisin kyydein eri puolille maakuntaa. Tavoitteena oli innostaa viljelijöitä tuotantonsa lisäämiseen. Tupailtojen lisäksi vuotuiset osuustoimintapäivät maataloudellisilla oppilaitoksilla olivat osa silloista toimintamallia. Tuotanto lisääntyi. Meijereille ja teurastamoille lähetettyjen tuotteiden määrä kasvoi, ja loi pohjan tuotanto-osuuskuntien vahvistumiselle, mikä myös kuului alkuperäisiin tavoitteisiin.

Sitten kerhon toiminnassa seurasi keskinäisen keskustelun ja yhdessäolon vaihe. Tavoitteena oli pitää maataloutta lähellä olevien osuustoiminnallisten ja muiden yhteisöjen väliset suhteet elävinä ja jäsenyhteisöjä hyödyttävinä. Ulospäin suuntautuvan toiminnan painopiste oli hyväntekeväisyydessä. Kerho oli kääntynyt sisään päin. Tämäkin toimintamalli tuotti tulosta. Uhkana ollut hajaantuminen ja sisäinen repeäminen vältettiin. Kerho jatkoi toimintaansa ja täytti paikkansa jäsenkunnan yhteisenä keskusteluareenan, ehkä paineiden purkamisenkin tilana.

Kolmannessa vaiheessa kerho astui julkisen keskustelun ja vaikuttamisen kentälle. Sen sijaan, että työ jäsenyhteisöjen kesken ja Kainuun maaseudun viljelijöiden ja muiden yrittäjien kanssa olisi riittänyt, valittiin laajemmat kaaret. Samahan tapahtui koko yhteiskunnassa. Kehittäminen kohdistettiin rakenteisiin eli kuntayksiköiden tukemiseen, valtion hallintoelinten Kainuussa olemisen ja tänne saamisen turvaamiseen, yritysten Kainuuseen saamiseen, ja, kuten meijeri tarjoaa kärjistyneen esimerkin, ponnisteluun olemassa olevien yritysten säilyttämiseen. Kainuun yhteistoimintakerho kantoi kortensa samaan kekoon lähettämällä kirjeitä ja järjestämällä seminaareja. Se oli maan tapa.

Kun kolmannen vaiheen toimintalinja kerran oli valittu, sen toteuttamisessa myös onnistuttiin. Kerho on tukenut esimerkiksi maakuntastrategioiden laatimista ja toteuttamista hallussaan olevin keinoin. Siispä hyvä, mutta. 

5.2 Suomen osuustoiminnan toimintalinjat

Ensimmäisten osuustoimintamiesten lähtökohta sata vuotta sitten oli vahvasti yhteiskunnallinen. Samaan aikaan, kun samat miehet ajoivat torppareiden vapautusta, he kehittivät maaseudun ihmisten taloudellisen yhteistoiminnan muotoja. Tavoitteena molemmissa oli vahvistaa itsenäistä maaseutua ja omavaraisia maaseudun asukkaita, lähinnä talonpoikia. Koululaitoksen kehitys, nuorisoseuraliike, maamiesseurat ja paikalliset osuuskunnat olivat samalla asialla.

Ihminen oli tärkeä.

Toisen maailmansodan jälkeen sadat tuhannet ihmiset asettuivat asumaan uusille seuduille. Heidän lisäkseen kymmenet tuhannet joutuivat rakentamaan kotinsa uudelleen. Monet ihmiset olivat menettäneet omaisiaan, monet jääneet orvoiksi. Talkoot hoitivat ensiapua. Maaseudun neuvontajärjestöt ja maamiesseurat antoivat apuaan. Jälleen rakennettiin kouluja, joista tuli kylien keskuksia. Tuottajaosuuskunnat rakensivat verkostojaan, niin että yhä useampi viljelijä pääsi, vaikka vaatimattomankin, kaupallisen taloudenhoidon alkuun, kun omavaraisuus ei enää riittänyt kaikkien uudessa ajassa syntyneitä tarpeita tyydyttämään.

Vieläkin ihminen oli tärkeä.

Kumpaankin yhteiskunnallisen murroksen aikaan kuului maanomistuksen syvällisen uudistumisen tarve. Suomessa tähän tarpeeseen vastattiin. Monissa muissa maissa niin ei tehty, ja niiden maaltapako oli ihmisten tulvaa suurten kaupunkien reunoille, kun koti- ja ulkomaalaiset omistajat koneellistivat suurtilansa, ja miljoonat maatyöntekijät, suomalaisten torppareiden ja mäkitupalaisten veljet, ajettiin entisistä kodeistaan. Seurauksena oli köyhyys ja yhteiskunnallinen sekasorto. Entä jos torppareita ei olisi vapautettu? Entä jos siirtoväkeä ja rintamiehiä ei olisi asutettu? 

Uuden vuosituhannen alussa maatalous tarjoaa Suomessakin varman tulevaisuuden menneistä ajoista suuresti harventuneelle ihmismäärälle. Maaseudulta hakeudutaan kaupunkeihin, pääasiassa etelään. Kainuussa on korkea työttömyysaste. Suurten suomalaisten kaupunkien lähiöissä ja kaduilla kulkee suurempi lukumäärä työttömiä kuin Kainuussa. Asunnottomia on tuhansia, Kainuussa vain muutamia.

Ihminen ei enää ole yhtä tärkeä kuin ennen. Nyt tärkeitä ovat prosentit, kasvu- työttömyys-, vero- ja muut prosentit. Tärkeitä ovat rakenteet. Uskotaan ilmeisesti, että ihmiset hoituvat rakenteiden myötä. 

5.3 Kurkistus tulevaisuuden toimintalinjoihin

Mikä on osuustoiminnan tehtävä ja mahdollisuus 2000-luvun alussa? Pystyykö ja haluaako osuustoiminta nostaa ihmisen uudelleen tärkeäksi? Siihen viittaa Kansainvälisen osuustoimintaliiton vuonna 1995 satavuotisjuhlakokouksessaan julistama määritelmä osuuskunnasta yrityksenä:

"Osuuskunta on itsenäinen henkilöyhteisö, johon jäsenet liittyvät vapaaehtoisesti toteuttaakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yrityksen avulla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tarpeitaan ja tavoitteitaan."

Osuustoiminnan taustalla oleviksi arvoiksi kirjattiin:

"Osuuskuntien perustana ovat

· omatoimisuuden

· demokratian

· tasa-arvon

· oikeudenmukaisuuden

· solidaarisuuden arvot.

Kuten perustajansa, osuustoimintaliikkeen jäsenet uskovat

· rehellisyyden

· avoimuuden

· vastuuntunnon

· muista ihmisistä välittämisen eettisiin arvoihin."

Jalkautuuko osuustoiminta Siuruaisen toiveen mukaisesti juurilleen hakemaan elävää voimaa toimintaansa ja selkeyttämään identiteettiään uuden vuosituhannen alun monin eri haastein hämmentämässä Suomessa ja Kainuussa? Tämän mahdollisuuteen viittaa puolestaan uusien pienten uusosuuskuntien määrän nopea kasvu ja valtautuminen aivan uusille aloille. Vuoden 1987 jälkeen elokuuhun 2001 mennessä 1152 uusosuuskuntaa oli aloittanut toimintansa. 

Kehitys on Samuli Skurnikin mukaan johtanut keskusteluun osuuskunnan käyttökelpoisuudesta markkinatalouden ja julkisen sektorin välissä olevan kolmannen sektorin taloudellisten toimintojen organisoimisessa. Laajalla tasolla tämä ilmiö on kehittymässä yhdeksi EU:n hyvinvointipalvelujen painopistealueista.

Kaksi suurta maanomistuksen uudistusta on sadan viime vuoden kuluessa antanut ratkaisevan suunnan maaseudun elinolojen ja koko suomalaisen yhteiskunnan kehitykselle. 2000-luvun alussa yhtä mittavaan uudistukseen ei ole tarvetta eikä mahdollisuutta. Metsänomistuksen pirstoutuminen pieniin palstoihin on kuitenkin antanut aiheen kehitellä erityisiä yhteisomistuksen malleja, joilla turvattaisiin yhtäältä tehokkaan metsätalouden edellytykset ja toisaalta arvokkaiden luontokohteiden säilyminen tarkoituksen mukaisina kokonaisuuksina. Erään ajatuksen mukaan ryhdyttäisiin uudelleen luomaan yhteismetsiä, joiden jäsenet eivät omistaisikaan tiettyä palstaa vaan osuuden kokonaisuudesta. Olisiko jotain samantapaista rakennettavissa kylissä, joiden väestö vanhenee ja tarvitsee monia eri tukiverkkoja pystyäkseen elämään kotonaan?

*
*
*

Lopulliset tai edes ennakoivatkaan vastaukset edellä esitettyihin kysymyksiin eivät kuulu tämän hetken historian tutkimuksen piiriin. Pohjaa niille voi kuitenkin etsiä historiasta. Eletty on ennenkin ja aivan varmasti vaikeammissa oloissa kuin nyt. Sadan vuoden kuluessa osuustoiminta on jo kahdesti ottanut selkeän suunnan ihmisten luo. Sadan vuoden ajan osuustoiminta on ollut tärkeä osa niin suomalaista kuin kainuulaistakin yhteiskuntaa ja sen taloudellista toimintaa.
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	Neuvottelukunnan työstä

	1980
	Osastopäällikkö Kaj Blomqvist, SOK
	SOK:n tavaratalotoiminta

	1981
	Toiminnanjohtaja Onni Helttunen, Kainuun Metsänhoitoyhdistysten Liitto
	Ajankohtaiset metsäasiat Kainuusa

	1981
	Pankinjohtaja Jorma Hyppönen, OKO
	Ulkomaan rahaliikenne

	1982
	Tuotannollinen johtaja Matti Rekola, Valio
	Valion toiminnasta

	1982
	Agronomi Matti Sipilä, EVA
	Suomi 2000

	1983
	Tohtori Pertti Kukkonen, Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos
	Ajankohtaisia talouspoliittisia kysymyksiä 

	1984
	Johtaja Juhani Keränen, TLK
	Ajankohtaista lihamarkkinoilta

	1984
	Yrityssuunnittelija Osmo Maunuksela, SOK
	Ajankohtaisia kehittämistoimenpiteitä SOK:n kentässä

	1985
	Johtaja Tapani Karjalainen, Kainuun Maatalouskeskus
	USA:n maatalousneuvonta 

	1985
	Johtaja Paavo Kotkanen, Keskusmetsälautakunta Tapio
	Ajankohtaisia metsäasioita

	1986
	Piiriesimies Antti Kemppainen, Metsäliitto
	Ajankohtaisia metsäasioita

	1986
	Toimitusjohtaja Matti Liukkonen, OKO
	Ajankohtaisia raha-asioita

	1987
	Tohtori Antti Luhtala, Valio
	

	1987
	Ylimetsänhoitaja Erik Lagerwall, Metsäliitto
	Yksityismetsätalouden kehittäminen

	1988
	Toimitusjohtaja Antti Viirinmäki, Maatalouskeskusten liitto
	

	1988
	Toimitusjohtaja Olavi Kuusela, Hankkija-Maatalous Oy
	SOK:n ja Hankkijan maatalouskaupan kehittämisohjelma

	1989
	Toimitusjohtaja Paavo Jauhiainen, Lihapolar Oy
	

	1990
	Pääsihteeri Osmo Maunuksela, SOK
	Kaupan kehitysnäkymät 1990-luvulla

	1990
	Osastonjohtaja Markku Suojanen, MTK
	Ajankohtainen maatalouspolitiikka ja mahdollinen Suomen EY-jäsenyys

	1991
	Osastonjohtaja Pentti Juntunen, Metsäkeskus Tapio
	

	1991
	Toimitusjohtaja Samuli Skurnik, Pellervo-Seura
	Pellervolaisen yrityksen haasteet 1990-luvulla

	1992
	Johtaja Pentti Paloranta, Valio
	Valiolainen maitosektori

	1993
	Toimitusjohtaja Pentti Ruotsalainen, Kainuun Osuuspankki
	Pankkikriisin syyt ja seuraukset

	1993
	Toiminnanjohtaja Tapani Karjalainen, Kainuun Maaseutukeskus
	Kainuun Maaseutukeskus tänään

	1994
	Päätoimittaja Martti Seppänen, Pellervo-Seura
	Pellervolaisten järjestöjen jäsensuhteet ja viestintä

	1994
	Puheenjohtaja Esa Härmälä, MTK
	Suomen maatalouden asema EU:ssa

	1995
	Piiriesimies Jari Juntunen, Metsäliitto
	Metsäliiton puunhankinta Kainuussa ja koko valtakunnassa

	1995
	Toimitusjohtaja Jorma Koistinen, Osuuskauppa Maakunta
	Osuuskauppa Maakunnan strategiat

	1996
	Toimitusjohtaja Hannu Helaakoski, Lihakunta
	Ajankohtaista lihamarkkinoilta

	1996
	Pankinjohtaja Esko Hollman, OKL
	Ajankohtaisia pankki- ja talouselämän asioita

	1997
	Toimitusjohtaja Matti Torppa, Kainuun Osuusmeijeri
	Ajankohtaista maitotaloudesta

	1997
	Johtaja Eila Valtanen, Kainuun Metsäkeskus
	Metsätalouden haasteet 

	1998
	Pääjohtaja Antti Tanskanen, OKO
	Pankki- ja talousasiat

	1998
	Metsäryhmän johtaja Martin Lillandt, MTK
	Puun käyttö Euroopassa, markkinanäkymät ja sertifiointi

	1999
	Toimitusjohtaja Jouko Setälä, Maaseutukeskusten Liitto
	Neuvonnan nykytila ja tulevaisuuden näkymät

	2000
	Toimitusjohtaja Erkki Airaksinen, Kuhmon Osuuspankki
	Kuhmon Osuuspankki ja osuuspankkikentän tulevaisuus

	2000
	Johtaja Pertti Vanhala, Biovatti Oyj
	Puuenergian käytön mahdollisuudet

	2001
	Johtaja Pentti Kujala, Finnvera Oyj
	Kainuun elinkeinojen kehittäminen

	2001
	Toimitusjohtaja Esko Hakala, Osuuskauppa Maakunta
	Osuuskauppa Maakunta ja sen tulevaisuus

	2001
	Varatoimitusjohtaja Juha Grön, A-tuottajat
	Elintarviketalouden ja –teollisuuden haasteet

	2002
	Johtaja Alpo Jokelainen, Kainuun TE-keskus
	Pääministerin ”Sininen ajatus” eli Kainuun hallintomallin eteneminen


�  Förslag till en Träsliperi & Pappersbruks anläggning vid Leppikoski benämda fors vid  Kiehimäjoki elf I Paltamo sockens Uurais by af Uleåborgs län c:a 25 kilometer nor om Kajana stad..  Osakeantia varten painettu suunnitelma sisältää selostuksen koskivoiman määrästä ja koskiosuuksien omistuksesta, seudun kuusivaroista ja muista rakentamiseen liittyvistä asioista sekä tuotteiden vientiliikenteen järjestelyistä sen jälkeen, kun Kajaaniin rakenteilla oleva rautatie vuonna 1904 valmistuisi. Tarkoitus oli viedä paperi höyrylaivoilla Kajaaniin, samaan tapaan kuin Mäntässä silloin tehtiin. Tuolloin vienti ylipäätäänkin oli mahdollista vain sulanmeren aikana, koska satamat olivat talvella kiinni.


� Kirjoittajan muistiin on jäänyt Kajaanissa sijainneiden saksalaisjoukkojen kokoontuminen lähtöparaatiin Kajaanin kauppatorille. Niin paljon autoja pikkupoika ei ollut milloinkaan ennen nähnyt yhdellä kertaa eikä kuullut sellaista moottorien pärinää. Samoilta päiviltä on myös muisto ensimmäisestä suklaapalasta, jonka hyvä maku ei tunnu häviävän kieleltä. Sellaista herkkua ei sota-ajan lapsille ollut muuten tarjolla kuin tämä hymyilevän saksalaissotilaan antama pala. Ei pikkupoika tiennyt mitään jo seuraavana päivänä tuhotusta Paltamon sillasta.  


� Aikoinaan maanviljelysseura hoiti myös metsäneuvonnan Suomen Metsänhoitoyhdistys Tapion lukuun, mutta vuoden 1928 yksityismetsälain mukaisesti metsäasiat siirtyivät metsänhoitolautakuntien hoitoon.  Kainuun Metsänhoitolautakunta aloitti toimintansa vuonna 1929. Vuonna 1936 perustettiin Sotkamoon Kainuun ensimmäinen metsänhoitoyhdistys, ja kahtena seuraavana vuonna Paltamo, Kuhmo ja Suomussalmi saivat omat yhdistyksensä. Vasta vuonna 1951 jokaisessa Kainuun kunnassa oli oma metsänhoitoyhdistys. 


� Suomen Maanviljelijäin Liitto oli perustettu vuonna 1908, mutta sen toiminta ehtyi jo neljän vuoden kuluessa. Hannes Gebhardin aloitteesta Pellervo-Seura perusti vuonna 1917 Maataloustuottajain Keskuskomitean, joka  valmisteli vielä samana vuonna pidetyn  Maataloustuottajain Keskusliiton perustavan kokouksen. Tavoitteena oli heti alkuun luoda maan kaikki kunnat kattava tuottajayhdistysten verkko. 


Paltamoon perustettiinkin vuonna 1917 tuottajayhdistys, mutta se jäi Kainuun ainoaksi ja sekin sammui ajan oloon. Pysyvästi tuottajajärjestön toiminta pääsi Kainuussa (ja Lapissa) alkuun vasta vuonna 1945. Aloitteen tekijöinä olivat Kajaanin Maanviljelysseuran toiminnanjohtaja Aleksanteri Fränti ja joukko sotkamolaisia viljelijöitä, jotka kutsuivat koolle Kainuun Maataloustuottajain Liiton perustavan kokouksen.  Läsnä oli 39 kainuulaista viljelijää sekä Vuolijoen ja Sotkamon manttaalikuntien virallinen edustus. Syynä käynnistymisen viipymiseen todettiin olleen kaupallisen maataloustuotannon vähäisyys. Viljely oli pääasiassa omavaraistuotantoa.


Kainuun herääminen liittyi samaan aikaan käynnissä olleeseen valtakunnalliseen kehitykseen. Vuonna 1945 käynnistettiin kampanja, jolla MTK:n jäsenmäärää kasvatettiin vastavetona työväen SAK:n yhteiskunnallisen painon vahvistumiselle.


Maatalouspolitiikka oli hallitustason ongelmana koko 1950-luvun ajan. Barrikadien vastakkaisille puolille SAK ja MTK nousivat selkeästi vuoden 1956 yleislakon aikana. Aikakausi sisälsi runsaasti erilaisia poliittisia virityksiä, joiden selostaminen ei mahdu tämän esityksen piiriin. Antaapahan tämäkin huomautus taustaa mm. Kainuun Yhteistoimintakerhossa tuona aikana pidetyille esitelmille.  


�  Viljelyalan kehitys Kainuussa 1920 – 1964


Vuosi�
Tilojen määrä�
Peltoa/tila�
Peltoa/asukas�
Kokonaispeltoala�
�
1920�
 4958�
3,06 ha�
0,26 ha�
15 191 ha�
�
1939�
 7830�
3,56�
0,27�
27 910�
�
1950�
�
�
�
35 400�
�
1964�
�
4,7�
0,5�
55 500�
�



   Maidon tuotanto alkoi 1950-luvulla nousta nopeasti, ja vuonna 1956 Kainuun voitiin todeta olevan omavarainen maidon suhteen. Lisäys jatkui, ja yksin vuodelle 1959 kirjattiin 30 % lisäys. Uusia lähettäjiä tuli mukaan vielä 1960-luvullakin niin, että 53,5 miljoonan litran määrästä vuonna 1961 päästiin 81,5 miljoonaan litraan vuonna 1965.


� Tässä kirjoittaja ei malta olla kiinnittämättä huomiota 1990-luvulla yleistyneeseen käytäntöön puhua Kainuun alueella tapahtuvasta toiminnasta tms., kun riittäisi ja olisi yksinkertaisempaa sanoa toiminnan tapahtuvan Kainuussa. 


� On mielenkiintoista, että aina myöhemminkin uusia maakuntastrategioita Kainuuseen luotaessa on korostettu samaa "priorisoinnin" tarvetta, usein siinä sävyssä kuin asiaa ei milloinkaan ennen olisi edes pohdittu. Ehkä pyörä pitääkin keksiä aina uudelleen ja uudelleen!





