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OSUUSTOIMINNALLINEN
YRITYSVERKOSTQO?

e osuustoiminnallisten yritysten
verkosto (muoto vapaa)

e ei-osuustoiminnallisten yritysten
osuuskuntamuotoinen verkosto

e tassa esityksessa lahtokohtana
osuuskuntien muodostama
verkosto, jonka muoto vaihtelee




MIKA OHJAA VERKOSTOA?

yksittainen toiminto e esim. keskitetyt

tai palvelu hankinnat
ulkopuolelta tuleva e mm. laadun
vaade osoittaminen
laajemmat e volyymit ja
markkinareunaehdot  toimitusvarmuus
strateginen e verkostosta
ennakointi haetaan

Kilpailuetua



KUKA JOHTAA VERKOSTOA?

o karkiyritys
e yhteinen organisaatio
e palkattu johto ja toimihenkilosto

e vOoiko olla, etta verkostoa ei
johdakaan kukaan?



MITA OIKEASTAAN

JOHDETAAN?
o yksittaista ® Prosessin
prosessia "valvonta”
e henkilostoa e resurssointi
e vhteista e J/injaukset ja
organisaatiota paatoksenteko

e tulevaisuutta e nakemys



OLENNAISTA VERKOSTON
JOHTAMISESSA

e tavoitteesta selkea yhteinen
nakemys verkoston sisalla

e verkostolle on annettava riittavat
resurssit

e verkoston merkitysta pitaa
arvioida, muttei varsinkaan
aliarvioida

e on sovittava, kuka johtaa ja miten!



OSUUSTOIMINTA LUO
EDELLYTYKSIA VERKOSTOLLE

e vahva yhteistydbn e ymmarretadan

malli perusteet

e organisaatiot ja e sovellettavissa
rakenteet verkostoihin

e demokraattinen o /Ghtokohta myods
paatoksenteko verkostoille?

e haetaan jasenten e verkosto yksi
etua mahdollisuus



..MUTTA MYOS HAASTEITA:

e eri osuuskunnilla erilaiset
toimintakulttuurit

e ennakoitavuus: osuuskunnan
edustajat vs. lopulliset paatokset

e moniportaisuus johtaa helposti
raskaaseen organisointiin

o valittyyko jasenten etu verkoston
johtamiseen?



OSUUSTOIMINNALLISUUS
HUOMIOITAVA

e verkoston jasenten kaytava oma
sisainen prosessi tavoitteistaan ja
suhteestaan verkostoon

e verkostossa varmistettava, etta
jasenet pysyvat mukana vauhdissa

e organisoituneenkin verkoston
edustajien tunnustettava, etta
jasenten etu ohjaa myo0s verkostoa




EDELLYTYKSIA OSUUSTOIMINNALLISEN
YRITYSVERKOSTON MENESTYKSEKKAALLE
JOHTAMISELLE

selkea tavoite ja
tehtava

oikea organisointi
tahan tehtavaan

verkoston riittava
resurssointi

kaksisuuntainen
vuorovaikutus

molemminpuolinen
kunnioitus

e /uo perustan
johtamiselle

o ej yli- eika
aliorganisointia

o "pitda olla mita
johtaa”

o ymmarryksen
varmistaminen

e jasenen etu ja
toimijan osaaminen



LOPUKSI:

e verkoston johtaminen ja etenkin
johtajuus vaatii totutusta
poikkeavaa nakokulmaa

e vaikka verkosto nahdaan oman
organisaation apuvalineena, se
luontaisesti ottaa itse johtajuutta
haltuunsa

e Kilpailuympariston kehitys lisaa
strategisen verkostojohtamisen
tarvetta



