OSUUSTOIMINNAN ARVOT GLOBALISAATION AIKAKAUDELLA
Osuustoiminta on Suomessa menestynyt varsin hyvin. Osuuskunnissa on noin 4,4 milj. jäsentä ja jos keskinäiset vakuutusyhtiöt otetaan huomioon jäseniä on 7,1 milj..  On ilmeistä, että osuustoiminnan perusarvot omatoimisuus, omavastuisuus, demokraattisuus, tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja solidaarisuus ovat vastanneet kansamme perusarvoja.  Myös osuustoiminnan eettiset arvot rehellisyys, avoimuus, yhteiskunnallinen vastuu ja muista välittäminen vastaavat suomalaisten perusarvoja.
Osuuskuntien toimintaympäristössä on tapahtunut merkittäviä muutoksia. Niiden johdosta osuustoiminnan perusarvoihin kohdistuu yritysten käytännön toiminnassa melkoisia paineita. Markkinatalous on vahvistunut ja yritystoiminnan julkinen sääntely on vähentynyt merkittävästi. Globalisaatio on parantanut etenkin  ylikansallisten, pääomavahvojen yritysten toimintamahdollisuuksia. Kilpailulainsäädäntöä
on Suomessa sovellettu tavalla, joka ei ota huomioon osuustoiminnan erityisluonnetta,  Yhteisöllisyys on yhteiskunnassa vähentynyt merkittävästi ja itsekeskeisyys kasvanut. Kansalaisten etua ajavien, demokraattisesti hallittujen osuustoiminnallisten yritysten arvot kyseenalaistetaan. 
Palveluosuuskunnat, kuten  osuuspankit, osuuskaupat ja vakuutusyhdistykset- kin ovat kyenneet vastaamaan uusiin haasteisiin varsin onnistuneesti. Erityisesti osuuskauppojen ja osuuspankkien bonusjärjestelmät ovat osuustoiminnan perusarvojen mukaisia, mutta vastaavat itsekeskeistenkin asiakasomistajien yksilöllisyyttä. Ongelmatonta ei kehitys kuitenkaan ole ollut. Toimihenkilöiden valta on kasvanut jäsenten valitsemien luottamushenkilöiden kustannuksella. S-ryhmän kauneusvirheitä ovat se, että alueosuuskauppojen hallitusten puheen- johtajina toimivat toimitusjohtajat ja se, että SOK:n hallitus  koostuu SOK:n toimihenkilöiden ohella yksinomaan alueosuuskauppojen toImitusjohtajista. Herää myös kysymys eikö hyvin kannattavan S-ryhmän voittoja voisi käyttää jäsenten hyväksi joko tuotteiden hintoja alentamalla tai suurempina bonuksina sen sijaan, että ne nyt käytetään toiminnan laajentamiseen uusille toimialoille ja ulkomaille. S-ryhmän toivoisi myös ottavan myyntiinsä nykyistä enemmän korkealaatuisia suomalaisia tuotteita, myös lähituotteita tuontituotteiden sijasta.
Tuottajaosuuskunnat ovat joutuneet markkinatalouden ja kansainvälistymisen paineissa haasteellisempaan tilanteeseen. Ne ovat Munakuntaa lukuun ottamatta siirtäneet varsinaisen tuotantotoimintansa osakeyhtiöille. Valio Oy on täysin osuusmeijereiden omistama, mutta ”lihatalot” ovat ottaneet osakeyhtiöihin mukaan sijoittajia. Ne ovat muuttuneet ylikansallisiksi pörssiyhtiöiksi, jotka eivät voi toimia osuustoiminnan periaatteiden mukaan, sillä ne joutuvat ottamaan huomioon sijoittajaosakkaiden oikeudet ja muut pörssiyhtiöiden toimintaa ohjaavat säännöt. Estääkseen tuontituotteiden markkinoille tulon ”lihatalot” ovat päätyneet tuottajahinnoissa matalahintalinjaan.  Myös jäsenten tasavertainen kohtelu maatalousyritysten koon eriytyessä on ollut ongelmallista. Osuusmeijerit ovat pitäneet kiinni sama hintaisuudesta tuotosmäärästä ja etäisyydestä riippumatta. Osuusteu- rastamot ovat sen sijaan  joutuneet erilaistamaan maksamiaan tuottajahintoja tuotosmäärän ja teurastamosta etäisyyden perusteella.    
Osuuskunta Metsäliiton kemiallista puunjalostusta on suuren pääomantarpeen johdosta jo alunperin harjoittanut osakeyhtiö. Osuuskunta harjoitti pitkään mekaanista puunjalostusta, mutta on sittemmin siirtänyt senkin osakeyhtiölle. Osuuskunta on hankkinut Suomessa tarvitsemansa puut pääasiassa jäseniltään. Se joutui puuraaka-aineesta käydyssä kovassa kilpailussa muodostamaan jäsentensä etujen vastaisen kartellin suurteollisuuden kanssa. Kilpailuvirasto valvoi onneksi jäsenten etua, määräsi kartellin purettavaksi ja sakotti Metsäliittoa.
Osuustoiminta pohjalla toimivat yritykset ovat menestyneet kovassa kansainvälisessä kilpailussa varsin hyvin.  Osuustoiminnan, lähinnä kansallista toimintaa varten määriteltyjen perusarvojen kovin tiukka noudattaminen olisi saattanut vaikeuttaa niiden menestyksellistä kansainvälistymistä. Kansainvälistyminen saattaakin olla yksi keino ehkäistä osuuskuntiin toisinaan pesiytyvää voimavaroja hukkaavaa toiminnan tehottomuutta.     
Tällä hetkellä yhteiskunnassa on menossa ultraliberalistinen, yksilöllisyyttä korostava aikakausi, jossa yhteisestä edusta ei tarvitse välittää. Nykyinen talouskriisi, jonka perussyynä oli ihmisten pohjaton ahneus, saattaa kuitenkin johtaa markkinoiden toimintojen tiukempaan sääntelyyn. Julkisen talouden kiristyttyä joudutaan myös ihmisten omavastuuta lisäämään. Onkin todennäköistä, että nyt vallalla olevaa yksilöllisyyden palvontaa seuraa suuremman omavastuun ja yhteisöllisyyden aika. Osuustoiminnan kestävät perusarvot nousevat silloin kunniaan. Kun toimitaan osuustoiminnan perusarvojen mukaan osuuskuntaa parempaa yritysmuotoa ei ole. 
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