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Pellervo-Seuran puheenjohtaja Marcus H. Borgström

”Osuustoiminta suomalaisessa ruokaketjussa”  

Arvoisa Ministeri, Hyvät Naiset ja Herrat, Hyvä Osuustomintaväki

Haluan ensin kiittää lämpimästi kutsusta tähän seminaariin ja mahdollisuudesta puhua täällä osuustoiminta-asioista. Pellervo-Seurassa ja Suomessa arvostamme yhteistyötä ja mahdollisuuksia vuorovaikutukseen Venäjän ja Karjalan osuustoimintatahojen kanssa.

Yleistä

Pellervo-Seura täytti tänä vuonna 110 vuotta. Pellervo-Seuran ikä on samalla suomalaisen osuustoiminnan kehityskaari. Tässä ajassa osuustoiminta on kehittynyt suomalaisen maatalousväestön ja teollisuustyöntekijöiden kaipaamasta keskinäisestä yhteistyöstä valtakunnalliseksi liikkeeksi, joka on keskeisessä asemassa yhteiskunnan monilla sektoreilla. Luonnollista on, että osuustoiminnalliset yritykset ja niiden ryhmittymät ovat käyneet läpi monta vaikeata kehitysvaihetta. Maailmanlaajuiset sotavuodet, mutta myös monet taloudellisesti epävarmat ajat kuten 1930- ja 1990-luvut, ovat koetelleet osuustoiminnallista liikettä kuten elinkeinoelämää laajemminkin. Nämä vastoinkäymiset ovat myös eheyttäneet osuuskuntia ja joskus peräti ennakoivasti. Saimme nähdä 1980-luvun lopussa ja 1990-luvun alussa suurta konsolidointia ja rakenteiden vahvistamista. Tämä tapahtui erityisesti liha- ja maito-osuuskuntien sekä kulutusosuustoiminnan osuuskauppojen kesken. Myös osuuspankkien välillä tapahtui tehokkaampaa yhteistyötä. Tämä on johtanut siihen, että kun nyt 2009 koemme taloudellisesti epävarmoja aikoja, niin mainitut osuustoiminnan sektorit näyttävät pärjäävän kohtuullisesti.

Ruokaketju vahvasti osuustoimintapohjainen (Kuva arvoketjusta).
Ruokaketju tarkoittaa elintarvikkeen kulkua pellolta pöytään. Sillä matkalla se jalostuu raaka-aineesta sellaiseen muotoon, että se on loppukäyttäjän eli kuluttajan käytettävissä. Sen alkupäässä on alkutuotanto eli maatalous peltoineen ja kotieläimineen ja sen loppupäässä on vähittäiskauppa. Tämä on ehkä itsestään selvä asia, mutta raaka-aine, mikä tahansa, vaatii sillä matkalla monenlaista jalostusta ja kuljetusta eli logistiikkaa. Monen jalosteen kohdalla myös säilyvyys on ongelmallinen ja asettaa suuret haasteet  ruokaketjussa toimiville tahoille. Kuvassa on esimerkki liharaaka-aineen kulusta. Tässä on huomioitu myös kuluttajan alullepanema kysyntä, joka kohdistuu ruokaketjuun. Näin kuluttajan asettamat toiveet toteutuvat alkutuotannossa.

Suomessa ruokaketju on vahvasti rakennettu osuustoiminnan varaan. 

Osuustoiminta yhteiskunnan eri sektoreilla

Maito-, liha- ja kananmunaosuuskunnat ovat Suomessa johtavissa asemissa ruokaketjussa. Runsaat 20 osuusmeijeriä muodostavat Valio-ryhmän, joka palvelee kuluttajia laajalla jalostevalikoimallaan. Lihapuolella Atria-ryhmän muodostavat kolme lihaosuuskuntaa. HK Scan-yrityksen takaa löytyy 2 lihaosuuskuntaa. Näillä kahdella lihatalolla on 75 % Suomen lihamarkkinoista. Kananmunasektorilla Suomen johtava yritys on Osuuskunta Munakunta. 

Kuluttajaosuustoiminnan puolella on S-ryhmä 22 alueosuuskaupan muodostama kokonaisuus ja Suomen Lähikauppa, entinen Tradeka. Näillä on yhteensä vähän yli puolet Suomen päivittäistavarakaupasta käsissään. 
Osuuspankkipuolella toimii OP-Pohjola-ryhmä ja Paikallisosuuspankit, jotka ovat merkittäviä toimijoita vähittäispankkitoiminnassa Suomessa.  

Osuustoiminta on markkinavetoista toimintaa

Mainittujen yritysryhmien muodostamien osuuskuntien menestys ei perustu annettuun asemaan. Kaikki ovat toimineet markkinoilla kovassa kilpailussa muiden alan toimijoiden kanssa. Jos menemme 20 vuotta taaksepäin nämä yritykset olivat vähäisempiä toimijoita. Määrätietoinen tuotantorakenteen kehittäminen ja tehokas kustannuspohja, joka palvelee loppukäyttäjää eli kuluttajaa/asiakasta, on tuonut menestystä. Osuuskuntamuoto on sopinut näille yhteiskunnan eri sektoreille. Näin suomalainen raaka-aine, joka jalostuu suomalaisessa tehtaassa, palvelee pääosin suomalaisen kuluttajan hallinnassa olevaa kauppaa.

Osuustoiminnan kansainvälistyminen (Karttakuva).
Kuvassa näkyy erään suomalaisen yrityksen, HK Scanin kansainvälistyminen. Suomi liittyi Euroopan Unioniin 1995. Silloin rajat avautuivat liittymissopimuksen mukaisesti ja elintarvikkeet ja niiden raaka-aineet ryhtyivät valumaan maahan. Suomalainen kuluttaja on kuitenkin pääosin suosinut kotimaista ruokaa, kuitenkin sillä vaatimuksella, että sen pitää olla kilpailukykyinen. Markkinoilla esiintyy kuitenkin rinnan suomalaisen tuotteen kanssa saksalaisia makkaroita, italialaista kinkkua, ranskalaisia juustoja ja ruotsalaista maitoa. Kaupan tiskillä kuluttaja valitsee ja tässä hinta, laatu ja alkuperä ovat tärkeitä asioita. 

Suomalaiset osuuskuntataustaiset yritykset ovat lähteneet myös ulkomaille. Tuotantoa esiintyy Ruotsissa, Venäjällä, Baltian maissa ja Puolassa. Tällä tavalla suomalainen osuustoiminta on vahvistanut itseään olemalla vahva myös lähialueella.

Yhteenveto

Suomalaisen ruokaketjun osuustoiminnallisuus perustuu moneen vaiheeseen ja on omalla tavallaan historiansa tuote. Suomi sijaitsee pohjoisessa Euroopassa kuten Karjala. Raaka-aineet on ollut aina kallista tuottaa ja niin on syntynyt myös tarve jalostaa näitä sellaiseen muotoon, että ne olisivat helpommin kuluttajan saatavilla. Tähän jalostusketjuun osuustoiminnallinen yritysmuoto kaikkine yhteistyötarpeineen on ollut ilmeisen sopiva.

