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ProCoop-päätösseminaari
Uusien osuuskuntien haasteet
Arvoisa varaministeri, hyvät päätösseminaarin osanottajat.

ProCoop-hanke on päätösvaiheessaan. Vain loppuarviot puuttuvat.

Oma esitykseni on arvio sitä, mihin on päästy, mutta ennen kaikkea, mitä haasteita alkavilla osuuskunnilla on ratkaistavanaan.

Suomessa sanotaan, että kahdesta kolmeen vuotta yrityksen perustamisen jälkeen syntyy kuoleman paikka. Perustamisen ja alkuinnostuksen jälkeen ei oikein tiedetä, mitä tulisi tehdä, miten lähteä kehittämään yritystä sekä miten laajentaa markkinoita ja toimintaa. Taloudellisten huolien myötä myös yhtiökumppaneiden välit pyrkivät kiristymään. Osa yrityksistä, joilla olisi hyvät menestymisen mahdollisuudet, sammuu tähän vaiheeseen. Osuuskunnissa tämä vaihe on vielä vaativampi, sillä toiminta on erityisesti henkilöiden välistä yhteistoimintaa ja yhteisten päätösten ja toiminnan aikaansaamista.
Osuustoiminta on ihmisten välistä yhteistoimintaa. Sen tavoitteena ei ole voiton tekeminen, vaan tarkoituksena on palvella jäseniä. Alkavissa osuuskunnissa jokaisen jäsenen toiminta vaikuttaa osuuskunnan toiminnan onnistumiseen. Se on osittain pyyteetöntä työtä, mutta samalla uskoa tulevaisuuden onnistumisesta. Osuuskuntaan liittyvän jäsenen on sitouduttava toimintaan ja kunnioitettava ja toimittava yhteisesti sovittujen sääntöjen ja sopimusten mukaisesti. Jos jäsenet lähtevät osuuskuntaan mukaan vain henkilökohtaisen eduntavoittelun pohjalta, sillä osuuskunnalla ei ole menestymisen mahdollisuutta eikä tulevaisuutta.

Venäjällä osuustoiminta on nuorta, ikää on reilut 10 vuotta. Siten vakiintuneet toimintatavat puuttuvat. Myös lainsäädäntö on kehittymätöntä ja tuo monia ongelmia, joita pitkään toimineissa yhteisöissä ei ole.
Karjalan Tasavallassa on osuustoiminta saanut hyvän alun ja kasvanut nopeasti. Merkittävänä siinä on ollut se, että valtionhallinto on nähnyt osuustoiminnan kautta voitavan auttaa kylien kehittymistä ja on tukenut omalta osaltaan toimintaa - erityisesti osastopäällikkö Irina Solomiina. Samoin on tehnyt Karjalan kuntaliitto ja sen johtaja Aleksander Jurjev, Viktor Kuznetsov ja Antonina Vorobjova. Karjalan osuustoimintaliiton, KareliaAgron ja Tatjana Kotsaljukin innostunut toiminta on ollut osuustoiminnan kehittymisessä ratkaisevaa.

Karjalan osuustoiminnan kehitys on saanut huomiota koko Federaation alueella. Erityisen ilahduttavana olen pitänyt sitä, että täällä osuustoiminnalle on asetettu oikeat lähtökohdat eli sen tulee toimia omatoimisesti ilman tukea ja ulkopuolista ohjausta.

Karjalassa toimii lähes 50 osuuskuntaa, joista 20 on perustettu kahden viimeisen vuoden aikana, jolloin ProCoop-hanke oli osaltaan myös auttamassa toiminnan aloittamista.

Kaikki osuuskunnat ovat nuoria, ja siten niillä on kaikki toimintansa aloittaneen osuuskunnan haasteet ratkaistavanaan.
Otsikon teemaa lähestyn kysymysten muodossa. Myös pitempään toimineet osuuskunnat voivat arvioida toimintaansa lähes samoin perustein. Miksi näin? Jokaisen osuuskunnan on itse arvioita omaa toimintaansa ja tehtävä omat ratkaisunsa. Me voimme vain olla auttamassa.

Onko osuuskunnan perustamisen tarkoitus ollut selvä?
Onko toiminnalle löytynyt selkeä tavoite?
Onko toiminnalle syntynyt pysyvä toimintatapa? 

Onko toiminta suunnitelmallista vai ajaudutaanko asioihin tilanteen mukaan?

Onko arvioitu osuuskunnan kehittymisen mahdollisuuksia ja mitkä ovat tavoitteet?

Millaisia uhkia toimintaan sisältyy (ulkoiset, sisäiset)
Ovatko kaikki jäsenet sitoutuneet osuuskunnan toimintaan? 

Toteutuuko avoimuus osuuskunnan työskentelyssä?
Saavatko osuuskunnan jäsenet riittävästi tietoa osuuskunnan toiminnasta.

Ovatko talousasiat kunnossa? 
Tuntevatko osuuskunnan jäsenet osuuskunnan taloudellisen tilan?

Miten hallitus hoitaa tehtävänsä?

Toimiiko johtaja hallituksen ja jäsenten asettamien linjojen ja tahdon mukaisesti?

Mikäli näihin kaikkiin kysymyksiin ei löydy selkeitä vastauksia, on osuuskunnan jäsenten syytä yhteisesti kokoontua pohtimaan, mitkä syyt ovat olleet esteenä ja miten ne voidaan ratkaista ja myös ratkaista ne.
Osuustoiminnan perustana on vahva arvopohja. Se on kirjattu kansainvälisen osuustoimintaliiton myötä osuustoiminnan perustaksi.
Osuustoiminnan kansainväliset arvot ovat

Perusarvot

· Omatoimisuus

· Omavastuisuus

· Demokratia

· Tasa-arvo

· Oikeudenmukaisuus

· Solidaarisuus

Eettiset arvot

· Rehellisyys

· Avoimuus

· Yhteiskunnallinen vastuu
· Muista ihmisistä välittäminen
Toivon, että hyvin alkaneelle toiminnalle löydetään jatkorahoitus. Näkemykseni mukaan seuraavassa vaiheessa on pääpaino oltava nykyisten osuuskuntien toiminnan kehittämisessä. Siihen kuuluu varsinaisen ammattiosaamisen lisääminen (esimerkiksi matkailupalvelut, tuotteiden käsittely markkinointi ja niin edelleen). Sen lisäksi tärkeä osa on myös osuuskuntien hallitustyöskentelyn syventäminen ja hallinnon koulutus.
Myös minulle projektissa toimiminen on ollut mielenkiintoista ja kehittävää. Olen voinut työskennellä hienojen ihmisten kanssa. Esitän teille kaikille parhaimmat menestyksen toivotukset sekä kiitokset kaikille mukana olleille. Yhteistyössä olemme luoneet tulevaisuuden avaimia.
Bolsoi Bassiba.

