Puhe Paimion Kalevan Maamiesseura ry:n 

100-vuotisjuhlassa 10.4.2011
Arvoisa juhlayleisö

Suomi eli 1900-luvun koittaessa kansallisen herätyksen ja suurten kansanliikkeiden aikaa. Maaseudun taloudellinen ja sivistyksellinen nousu vaikutti laajasti yhteiskuntaan. 

Pellervo-Seura perustettiin vuonna 1899 organisoimaan suomalaista osuustoimintaa. Osuustoimintalakia ei ollut. Sitä ryhdyttiin valmistelemaan. Vajaan kahden vuoden kuluttua, heinäkuussa 1901, laki astui voimaan. Laki ei tehnyt yksin kesää, vaan Pellervo aloitti voimallisen osuustoimintavalistuksen koko maassa. 
Osuustoiminta on ihmisten yhteistoimintaa ja siksi paikallistaso tuli organisoida. Tässä maamiesseuroilla oli suuri rooli ja niiden perustamiseksi ryhdyttiin toimiin. Tuloksia syntyi nopeasti. Kun maamiesseuroja oli ennen Pellervon syntyä vajaa sata kappaletta, vuonna 1906 niitä oli jo lähes 500. Jäsenmäärä oli noussut 3.000:sta 20.000:een. 
Maamiesseurojen tuli kehittää viljelijöiden kykyä yhteistoimintaan, kehittää maataloutta ja synnyttää osuuskuntia. Maamiesseurojen tuli myös vakuuttaa maaseutuväestö siitä, että oli parempi pysyä maalla kuin muuttaa kaupunkiin. Oli luotava uskoa ja näkymiä omaan elinkeinoon ja elinpiiriin. Taloudellisten olojen kehittäminen jalosti ihmisiä myös henkisesti. Pellervon perustaja tohtori Hannes Gebhard kirjoitti:
”On lausuttu se arvelu, että tämä kaikki,
Pellervon ohjelma, on vaan pelkkää materialismia,

että tämä taloudellinen yhteistoiminta on muka

omiansa vieroittamaan kansamme pois ihanteellisuudesta,

että aineellisuus valtaisi liiaksi mielemme.
Gebhard jatkoi:

Me vastaamme: ainoastaan tämän aatteen tuntemattomuus

voi tuollaista pelkoa synnyttää. Se, joka tähän aatteeseen
on enemmän perehtynyt, tietää, että osuuskuntien
vaatima yhteinen vastuuvelvollisuus pakoittaa

valvomaan jäsenten siveellistä elämää, että tämä

vastuuvelvollisuus perustuu yksityisen siveelliseen kuntoon,

että yhteisostot herättävät yhdenvertaisuuden tunnetta,

että yhteismyynnit pakoittavat valvomaan jäsenten

säntillisyyttä ja rehellisyyttä tavaran kelvollisuuteen nähden,

että yhteistoiminta tällä taloudellisella alalla yleensä

kasvattaa itseluottamusta, parempia luonteita ja suurempaa

kykyä yhteistoimintaan muillakin aloilla,
kasvattaa lähimmäisen rakkautta ja yhteisyyden tunnetta 
eri kansankerroksien kesken.”

Osuustoiminta on demokraattinen liike. Osuuskuntalaki oli ensimmäinen demokratiaan - henkilö ja ääni sukupuoleen katsomatta - pohjaava laki Suomessa. 
Kaiken kokoiset tilat oli kutsuttu mukaan. Myös pienviljelys. Mitä oli pienviljelys? Siitä keskustellaan vieläkin. Pellervon ja Gebhardin analyysissä pieniksi maanviljelyksiksi sanottiin sellaisia, jotka tarjosivat omistajalleen tai viljelijälleen täyden ja itsenäisen toimeentulon, mutta joiden omistaja tai viljelijä tekee myös itse ruumiillista työtä. 
Tämä luokka jaettiin tavallisesti kahteen pääryhmään: suurempiin talonpoikaistiloihin ja pienempiin talonpoikaistiloihin. Suurempia talonpoikaistiloja kutsuttiin usein keskikokoisiksi maanviljelyksiksi. Niiden viljelijät säännöllisesti pitivät palkkaväkeä, vaikka itsekin tekivät ruumiillista työtä. Pienempien talonpoikaistilojen viljelijät hoitivat tilansa tai viljelyksensä pääasiallisesti omalla ja perheensä työllä, eivätkä voineet pitää ainakaan säännöllisesti palkkaväkeä.
Avainsana oli tehokkuus. Koska pienviljelys tuotti viljeltyyn alaan nähden enemmän elintarvikkeita, se oli kansantaloudelliselta kannalta tärkeämpi kuin suurviljelys. Pienviljelijä piti pinta-alaan nähden enemmän karjaa kuin suurviljelijä. Mitä pienempi maanviljelys oli, sitä tarkemmin viljelijä käytti hyväksensä koko maatilkkunsa, olipa se kuinka karuinen tahansa. Vasta koneistuminen käänsi tehokkuusedun suurempien yksiköiden hyväksi.
Maamiesseura- ja osuuskuntatoiminnan avulla suomalaisille rakennettiin kollektiivinen missio – yhteinen päämäärä – paremmista elinoloista ja nousevasta kansakunnasta. Alamaisista kasvoi kansalaisia, oman elämänsä isäntiä oikeuksineen ja velvollisuuksineen. Voidaan perustellusti kysyä, mitä muuta yhtä tärkeää Suomen kansan historiassa on tapahtunut?  
Paimion Kalevan Maamiesseuran toiminta on ollut esimerkillistä. Historiastanne käy selkeästi ilmi, että asiat kehittyivät niin kuin pitikin monipuolisine osuustoimintahankkeineen ja kehitystavoitteineen.
Pellervon ja suurosuuskuntien historia tuntee ensimmäisiltä vuosikymmeniltä merkittävän vaikuttajan Paimiosta. Maanviljelijä, kunnallisneuvos Juho Silkkilä kuului Valion, Hankkijan ja Pellervon terävimpään johtoon. Hän oli maamiesseurakasvatti parhaasta päästä, joka uudenaikaisena talonpoikaisjohtajana edusti kansakunnan kasvua parhaasta päästä.
Hyvät kuulijat,
Suomalaisesta aikuisväestöstä 84 prosenttia on jäsenenä ainakin yhdessä osuuskunnassa tai keskinäisessä vakuutusyhtiöissä tai –yhdistyksessä. Jäsenyyksiä on kaikkiaan seitsemän miljoonaa: keskimäärin jäsenyyksiä on henkeä kohti kaksi, viljelijöillä niitä on neljä. Suomi on suhteellisesti maailman osuustoiminnallisin maa. Osuustoiminta yhdistää kestävällä tavalla ihmisiä ja sukupolvia. Osuustoiminnallisella yritystoiminnalla on erityisen suuri merkitys Suomen taloudessa ja yhteiskunnassa.

Osuustoiminta kokoaa markkinavoiman. Maanviljelijöiden tuottajaosuustoiminta monipuolisine yritysrakenteineen mahdollistaa suurtuotannon edut niin laadussa kuin määrässäkin ja vieläpä siten, että toiminnasta syntyvä lisäarvo kanavoituu myös tuottajalle. Raaka-aineen tuottajien omistama osuuskunta vahvistaa viljelijöiden neuvotteluvoimaa sekä välittää tietoa markkinaolosuhteista.  

Osuuskunnat toimivat kilpailun mittatikkuna ja korjaavat markkinoita. Tämä merkitsee, että kilpailijat joutuvat maksamaan parempaa hintaa kuin mitä ne muutoin maksaisivat ja joutuvat kiinnittämään huomiota kauppatapoihinsa. Riittävän markkinaosuuden omaava osuustoiminta luo hintatason, jota muidenkin on noudatettava. Toki on myönnettävä, että pienessä mittakaavassa, valikoidulla markkinalla toimivat yritykset voivat pystyä parempaan hintatasoon. Tämä on mahdollista vain suhteellisen pienelle osalle kokonaistuotannosta. Osuustoiminta hyödyttää myös niitä, jotka eivät ole liikesuhteessa osuustoimintayritykseen. Tällaista tilannetta kutsutaan osuustoiminnan vapaamatkustaja ongelmaksi.
Osuuskunta suojaa tarkoitukseensa sidottuja investointeja. Esimerkiksi investoivalle maitotilalle on olennaista tietää, että tuotetulle maidolle on tehokas, ajassa kiinni oleva jalostus- ja markkinointikanava pitkälle tulevaisuuteen. Osuustoiminta auttaa epävarmuuden hallinnassa, koska se ottaa varmuudella vastaan jäsentensä tarjoaman raaka-aineen. Jäsenyyden tuoma asiakassuhde siirtää osuuskunnan vastattavaksi tuotteiden markkinointiin liittyviä tehtäviä, jotka säästävät viljelijän aikaa ja rahaa. Jäsenten niin päättäessä osuuskunta saattaa myös tarjota sellaisia palveluja jäsenilleen, jotka eivät ole taloudellisesti perusteltuja, mutta joita jäsenet arvostavat.
Omassa omistuksessa ja ohjauksessa oleva osuuskunta on ehdottomasti tuottajan paras liikekumppani. Se ei kuitenkaan ole mikään automaatio. Osuuskuntaa on johdettava viisaasti ja jäsenten on siihen sitouduttava. Jos tuottaja esim. varhaisperunatuotannossa myy suoraan kaiken sen mikä menee kaupaksi ja käsiin jääneet perunat myy omalle osuuskunnalle, niin tällaiselta pohjalta ei synny menestyvää osuuskuntaa.

Nykypäivän uutta osuustoimintaa maaseudulla ovat mm. energiaosuuskunnat. Yrittäjien välisessä yhteistoiminnassa osuuskuntamallilla on suuria mahdollisuuksia. Pienyrittäjä saa mittakaavaetuja olemalla tiiviissä yhteistoiminnassa toisten yrittäjien kanssa. Esimerkiksi mökkiläisten tarvitsemien palveluiden tuotannossa on paljon mahdollisuuksia. Yhteinen osuuskunta hoitaa markkinoinnin ja paperisodan. Osuuskunnan jäsenenä oleva tuottaja voi keskittyä itse palveluun. Ja toisaalta asiakas saa selkeän laskun sen sijaan, että joutuisi työnantajan asemaan sen tuomine velvoitteineen. Yhteistä infrastruktuuria rakennetaan mm. vesihuolto- ja laajakaistaosuuskunnilla.

Asiakasomisteisessa yritystoiminnassa korostuvat yhtäältä henkilökohtainen ja toisaalta yhteisöllinen omistajuus. Kummassakin on taloudellis-rationaalinen näkökulma ja psykologinen näkökulma. 

Jokaiselle osuuskunnan jäsenelle on tärkeää, että osuuskunnan tuotteet ja palvelut ovat hyviä, hinta kohtuullinen ja toimipaikan sijainti sopiva. Omistajaetujärjestelmien tulee olla jäsentä palkitsevia. Ilman näitä ominaisuuksia yritys ei menesty kilpailutaloudessa. Mutta osuustoiminta tarjoaa vielä enemmän. Psykologinen omistajuus korostaa ihmisen henkilökohtaista omistajuuden, osallistumisen, vaikuttamisen ja osallisuuden tunnetta hänen toimiessaan osuuskunnan piirissä. 

Yhteisöllisen omistajuuden taloudellis-rationaalinen näkökulma korostaa oman alueen menestystä turvaamalla oman elinpiirin investoinnit, työllisyyden ja elinvoiman. Kukapa ei olisi kiinnostunut oman maakunnan menestyksestä. Yhteisöllinen psykologinen omistajuus korostaa osuuskunnan jäsenten välistä yhteisöllistä omistajuuden tunnetta, ”me” –henkeä, omaa identiteettiä ja tulevaisuuden uskoa. 

Nämä ovat asiakasomisteisen yrityksen aitoja kilpailuetuja. Kun kaikki omistajuuden motiivit ovat käytössä, jäsenyys muodostaa voimakkaan, aidon ja molemminpuolisen siteen osuuskunnan ja sen jäsenen välillä. 

Henkilöstöomisteisessa osuuskunnassa yrityksen henkilöstö omistaa osuuskunnan. Siitä on monia etuja. Yhdessä yrittämisestä, osaamisen yhdistämisestä ja toisten tuesta saa voimaa ja rohkeutta. Näin osuustoimintamalli alentaa kynnystä yrittäjyyteen. 

Osuustoiminnan arvot ilmenevät yrityksen demokraattisessa päätöksenteossa ja tasa-arvoisissa työtavoissa, joilla on jäseniä motivoiva vaikutus. Vähäiselläkin pääomalla pääsee liikkeelle, mikäli toimiala ei vaadi suuria pääomia. Osuuskuntalaissa ei ole minimipääomavaatimusta. Yhdessä yrittäen jäsenkohtainen riski pienenee, mutta toisaalta yhteistyön täytyy sujua. 

Yritysmuodon joustavuus on vahvuus. Organisaatio on matala ja ketterä, mikä edistää innovatiivisuutta. Osuuskuntaan on helppo liittyä jäseneksi ja erota. Osuuskunta voi myös erottaa jäsenensä, jos jäsen ei täytä velvollisuuksiaan. Joissakin hankalissa tapauksissa tämä saattaa olla tärkeää. Osuuskunta on jäsentensä yhteistyöorganisaatio, jossa jäsenet käyttävät osuuskunnan palveluja. Tämä asettaa jäsenelle myös velvoitteita. Osuuskuntalain mukaan jäsen, joka on laiminlyönyt jäsenyydestä johtuvan velvollisuutensa, voidaan erottaa osuuskunnasta.
Hyvät kuulijat,

YK julisti yleiskokouksessaan joulukuussa 2009 historian ensimmäisen Kansainvälisen Osuustoimintavuoden. Tämä vuosi on ensi vuonna eli 2012. Tarkoituksena on edistää tietämystä osuustoiminnasta, rohkaista ihmisiä toimimaan osuuskunnissa ja rohkaista hallituksia luomaan hyvä toimintaympäristö osuuskuntien muodostumiselle ja kasvulle.

YK suosittelee eri maiden hallituksia yhdessä osuustoiminnallisten yritysten ja järjestöjen kanssa edistämään osuustoimintaa ja huomioimaan niiden myönteisen vaikutuksen yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kehitykseen.

Osuustoiminnan idean kirkastamiseen on tarvetta myös Suomessa. Meillä Suomessa osuustoiminta on niin arkinen asia, että itsestäänselvyytenä koko ajatus on jäänyt sumuverhon taakse. Näin ei pidä olla. Osuustoiminnan idean tulee olla nykyaikaisella tavalla jäsenistölle kirkas; omistajuudella on väliä. Vaikka vallalla oleva kilpailutuksen ideologia väittää muuta, sitoutuminen ja jäsenuskollisuus kuuluvat osuustoimintaan. Jäsenten tulee panostaa osuustoimintaan henkisiä, ajallisia ja taloudellisia voimavarojaan. Asioita on opiskeltava ja osattava. Talouselämässä ei saa mitään ilmaiseksi eikä mikään ole itsestään selvää. Siksi oma osuuskunta on pidettävä kunnossa. Se on työkalu yhdessä sovittujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jos työkalua ei huolleta ja kunnosteta, se ei täytä tehtäväänsä. Silloin ei pidä syyttää muita, vaan silloin on katsottava peiliin.
Osuustoiminnan yhteiskuntavastuullinen yritysmalli korostaa tasa-arvoisuutta, oikeudenmukaisuutta ja kohtuullisuutta. Tämä arvopohja vastaa hyvin yritystoiminnan tulevaisuuden haasteisiin. Talous on ihmisiä varten eikä ihmiset taloutta varten. 
Meidän kannattaa paneutua myös omaan – niin kuin sanotaan - sielunetsintäämme. Mainitsemani kansanliikkeiden takana olleet kollektiiviset missiot ovat paineissa ihmisten henkilökohtaisten missioiden kanssa. Tarvitsemme osuustoimintaidean palauttamista mieleen. 
Jokainen voi aloittaa omasta lähipiiristä. Olemmeko kertoneet yhteistoiminnasta omille lapsilla ja lapsenlapsille? Ennen nämä asiat opittiin kotona, niin sanotusti äidinmaidossa ja saunanlauteilla. Entä tänä päivänä? Osuuspankit ja –kaupat ottavat myös nuoria jäsenikseen. Se on hyvä syntymäpäivälahjavinkki. Täällä on varmaan myös opettajia. Muistakaa, että osuustoiminta kuuluu yrittäjyyskasvatukseen. 
Tarvitsemme edelleen kansanliikkeen osuustoiminnan taakse. Se ei kuitenkaan ole samanlainen luokkapohjainen kansanliike kuin 1900-luvun alussa. Tarvitsemme toimintamalleja ja yhteistoimintaa, jotka ottavat huomioon ihmisten nykyajan osallistumistarpeet. En olleenkaan usko, että emme olisi kiinnostuneet rakentamaan yhteistoiminnalla omaa paikallista yhteisöämme taloudellisesti ja henkisesti.

Olemme viestittäneet myös julkisen vallan suuntaan, että osuustoimintamalli tulee ottaa huomioon silloin kun yritystoiminnan edellytyksiä säädellään. Osuuskunta ei saa jäädä osakeyhtiön varjoon. Tämä koskee mm. yhteisölakeja, verotusta, kirjanpitostandardeja, opetusta ja tutkimusta, koulujen yrittäjyyskasvatusta sekä yritysneuvontaa.
Hyvä juhlayleisö, hyvä yhteistoimintaväki,

Paimion Kalevan Maamiesseuran toiminta on yhä sadan vuoden toiminnan jälkeen elinvoimaista. Toiminta on osattu pitää ajassa kiinni ja Seuran jäsenistön tarpeita vastaavana. Seuranne on hyvä esimerkki maatilojen välisestä yhteistoiminnasta. Hyvällä yhteistoiminnalla olemme enemmän tai toisaalta yhdessä toimien pääsemme samaan tavoitteeseen vähemmällä! 

Myös Pellervo-Seura on vauhdissa. Emme ole vaihtaneet missiota 112 vuoteen. Olemme edelleen osuustoiminnan edistäjä ja meillä on vahva maaseutujalka. Julkaisemamme Maatilan Pellervo on johtava maatilatalouden ammattilehti, joka tähtää rationaalisesti hoidettuihin ja hyvin kannattaviin maatiloihin. Kodin Pellervo opastaa arvostamaan omaa elinpiiriä, elämää maaseudulla. Osuustoiminta-lehti on johdon ja hallinnon ammattilehti, joka keskittyy osuustoimintatietojen ja –taitojen kasvattamiseen. Nämä lehdet ovat täällä jaossa. Ottakaa mukaanne, olkaa hyvä. 

Mikään organisaatio ei toimi itsestään. Aina tarvitaan ihmisiä, heidän henkilökohtaista aktiivisuuttaan ja pystyviä ja asioista välittäviä johtohenkilöitä. Onnittelen teitä kaikkia esimerkillisestä toiminnasta. Päädyn ja päätän samaan kuin teidän historiakirjoitus. Yhteistoiminnan aika on ohi silloin, kun jokainen tila tulee toimeen täysin omillaan. Sitä päivää tuskin tulemme näkemään. Meidän on katsottava tulevaisuuteen ja päätettävä kuinka haluamme hoitaa omat asiamme silloin. Ehdotan yhteistoiminta-aatetta. Se on meidän suomalaisen juttu. Pioneerien sanoin:
Viljelyksen yhteistyöhön

Rientäkäämme yhteisvoimin!

Minulla on ilo ja kunnia Onnitella 100-vuotisjuhlaansa viettävää Paimion Kalevan maamiesseuraa sekä Pellervo-Seuran että omasta puolestani ja toivottaa aktiiviselle maamiesseuralle menestyksellisiä yhteistoiminnan vuosia eteenpäin.
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