OSUUSTOIMINNAN MERKITYS

(kirjoittanut Samuli Skurnik)

1. Osuuskunta yritysmuotona

Yleiset lahtokohdat

Osuustoiminta yrittimismallina on maailmalla laajalti kdytossi. Sitd hyo-
dynnetidin useimmissa markkinatalousmaissa seki lisddntyvissd midrin
myds kehitysmaissa ja uusissa kehittyvissid demokratioissa.

Yhteistoiminta (co-operation = yhteistoiminta, osuustoiminta) toi-
mintamallina on ikiaikainen tapa saada aikaan asioita (talkoot, nuotta-
kunnat, turvepehkuosuuskunnat ym.) silloin, kun yksittdisten ihmisten
voimat eivit ole siihen riittineet tai kun asioita on muutoin ollut tarkoi-
tuksenmukaisempaa ja edullisempaa tehdid yhdessi. Osuuskunnan histo-
ria omana erillisend yritysmuotona juontaa juurensa yli 150 vuoden
padhin. Osuuskuntien synty liittyi vaiheeseen, jossa nykyaikainen mark-
kinatalous oli vasta kehittymissi ja tarvitsi toimiakseen piiomanomis-
tukseen perustuvien yritysmuotojen rinnalle myds muiden tuotannon-
tekijéiden varaan rakentuvia yritysmuotoja — nykyaikaisin termein jisen-
ja/tai asiakasomisteisia yrityksid. Aikojen kuluessa tiltd pohjalta on kehit-
tynyt monissa maissa hyvinkin mittavaa kaupallista ja teollista toimintaa.
ton ja kaikille avoin jisenkunta seki etujen tuottaminen jisenille osuus-
kunnan palveluina — padomasijoittamisen kautta saatavan rahallisen tuo-
ton vaihtoehtona. Yleisempini tavoitteena osuustoiminnassa on synnyt-
tdd markkinoille monien pienten, mutta samaan suuntaan ja samaan
aikaan toimivien yrittdjien markkinavoima, jossa litketoiminnan tavoit-
teet ja toimintatavat piitetdin demokraattisesti etukiteen sovittujen pe-
riaatteiden pohjalta niin, ettd yhteisesti omistetulla ja yhteiseen lukuun
harjoitettavalla yritystoiminnalla saatava hyoty jakaantuu mahdollisim-
man tasapuolisesti kaikille yhteistoimintaan osallistuville.
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Osuuskunta yritysmuotona, osuuskuntien siintely ja kidytinnon toi-
mintaperiaatteet vaihtelevat maittain varsin merkittivisti. Tietty yhtei-
nen lihtokohta ja historia kaikille markkinatalousolosuhteissa toimiville
osuuskunnille on kuitenkin Englannissa Rochdalen kankureiden vuonna
1844 perustamassa osuuskunnassa.

Osuustoimintaa yritysmuotona tunnetaan edelleen kuitenkin huonos-
ti. Sanotaan myds, ettd osuustoiminta on vahvaa kiytinndssi, mutta
heikkoa teoriassa. Osuustoiminta on joutunut usein pitkidn historiansa
aikana kirsimddn tietyistd identiteetti- ja julkisuusongelmista (heikko
tunnettuisuus, ennakkoluulot, viirinkisitykset ym.). Tdmin luvun tar-
koituksena on selvittid osuustoiminnan perusteita ja yleisid lihtokohtia.
Kirjoitus perustuu artikkeliin ”7he Role of Co-operative Entrepreneurship
and Firm in Organising Economy — Past, Present and Future” (suomennos:
Osuustoiminnallisen yrittdjyyden ja yritysmuodon rooli taouden organi-
soinnissa — ennen, nyt ja tulevaisuudessa), joka on kokonaisuudessaan
julkaistu Liiketaloudellisessa Aikakauskirjassa 1/2002.

Osuustoiminnan kansainvéliset periaatteet ja arvot

Osuuskunta yritykseni poikkeaa muista yritysmuodoista lihinni omista-
mismallinsa ja tarkoituksensa osalta. Osuustoiminnalliselle yrittimis-
mallille on aikojen kuluessa sovittu ja kehitetty Rochdalen kankureiden
luomista lihtokohdista kansainviliset osuustoimintaperiaatteet. Kiytin-
ndssd niilld tarkoitetaan tiettyjd jisenid palvelevan yhteistoiminnan on-
nistumisen kannalta yleisesti hyviksi koettuja suuntaviivoja.

Nykypiiviin timin tradition on tuonut Kansainvilinen osuustoimin-
taliitto (International Co-operative Alliance, ICA). Viimeksi satavuotis-
juhlakokouksessaan vuonna 1995 ICA miiritteli osuuskunnan yritykse-
ni seuraavasti:

” Osuuskunta on itsendiinen henkiliyhteiss, johon jisenet liittyviit vapaa-
ehtoisesti toteuttaakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti hallit-
semansa yrityksen avulla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tarpei-
taan ja tavoitteitaan.”

ICA:n miiritelmissi osuustoiminnan yhteisid periaatteita on seitsemin
(kokonaisuudessaan ne l8ytyvit internetisti www.coop.org/ica/info/

enprinciples.html):
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1) Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia ja avoimia organisaatioita.

2) Perusosuuskunnat noudattavat jisen/icini-periaatetta.

3) Osuuskunnan jisenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja oikeudenmukai-
sesti pidoman kartuttamiseen. Mabdollinen toiminnasta syntyvi yli-
Jddma kéytetiiin osuuskunnan kehittimiseen, jisenille tarkoitettui-
hin palveluibin ja/tai se palautetaan jisenille siini subteessa kuin he
ovat kiyttineet osuuskunnan palveluja.

4) Osuuskunnat ovat itsendisidi, jisentensii hallitsemia, omatoimisuu-
teen perustuvia demokraattisia organisaatioita.

5) Osuuskunnat tarjoavat jisenilleen, luottamushenkiliilleen, liikkeen-
Johdolleen ja henkilostolleen mahdollisuuden koulutukseen.

6) Osuuskunnat harjoittavat keskindisti yhteistyiti.

7) Osuuskunnat toimivat yhteisijensi kestiviin kehityksen hyviiksi jisen-
tensi pidttimilli tavalla.

Samassa yhteydessi ICA kirjasi ensimmiistid kertaa my6s osuustoiminta-
periaatteiden taustalla olevat yleisemmit yhteiskunnalliset arvot:

"Osuuskuntien perustana ovat

* omatoimisuuden

o demokratian

*  tasa-arvon

o oikeudenmukaisuuden

o solidaarisuuden arvot.

Kuten perustajansa, osuustoimintaliikkeen jisenet uskovar
* rehellisyyden

*  auoimuuden

*  vastuuntunnon

*  muista thmisisti véilittimisen eettisiin arvoibin.”

Kiytinnossi edelld olevat periaatteet antavat tietyt yleiset lihtokohdat ja
hengen osuustoiminnallisesti harjoitettavalle liiketoiminnalle. T4ltd yh-
teiseltd pohjalta on kuitenkin syntynyt runsas kirjo erilaisia kansallisia ja
toimialakohtaisia osuustoiminnallisia ratkaisumalleja, joissa periaattei-
den painotukset voivat vaihdella huomattavasti.

Nykyisessd valtavirtaa edustavassa taloustieteellisessd kirjallisuudessa

osuuskunta miiritellddn kiyttijien omistamaksi, hallitsemaksi ja heitd
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hyodyttiviksi yritykseksi. Tdmidn mukaan puhutaan myos yleisemmin

jisen- ja asiakasomisteisista yrityksisti.

Osuustoimintalainsaadannon historialliset 1ahtokohdat Suomessa

Vaikka osakeyhtié on yritysmuotona ollut alusta lihtien selvisti yleisin,
osuuskunta yritykseni antaa taloudellisille toimijoille vaihtoehdon myés
yritysmuodon valintaan; vaihtoehdon, joka oli varsinkin historiansa al-
kuvaiheessa merkittivi yhteiskunnallinen innovaatio. Osuuskunnan roo-
li oli tirkei seki sosiaalisesti ettd yleisemminkin. Sitd tarvittiin varmista-
maan tuossa vaiheessa vasta muotoutumassa olevan markkinatalouden
toimintaa ja kehittymisti.

Suomessa osuustoiminnan synty liittyy kiintedsti maamme kansalli-
seen historiaan ja traditioon, kun perustaa itsendiselle kansakunnalle
alettiin rakentaa. Osuuskunta omana erilliseni yritysmuotona asetettiin
meilli heti alusta lihtien yhdeksi osuustoiminnan edistimisen keskeiseksi
lihtokohdaksi. Ensimmiinen osuustoimintalaki (nykyisen osuuskunta-
lain edeltiji) saatiinkin maahamme jo vuonna 1901. Sen tirkedd merki-
tystd kuvaavat Pellervo-Seuran ensimmiisen lainopillisena sihteerin J.K.
Paasikiven Pellervo-lehteen kirjoittamat saatesanat:

“Suomen maanviljelijit! Teillii on nyt laki, joka turvaa munalla koke-
muksen kautta voimakkaimmarksi ja siunausta tuottavimmaksi huomat-
tua asetta toimeentulonne helpottamiseksi ja elinkeinonne kohottamisek-
si. ... Mutta teistii itsestinne kumminkin lopulta riippuu, tulecko timdi
laki, joka itsessiiiin ei ole kuin ulkonainen muoto, kuollecksi kirjaimeksi
Jddmdin vatko saamaan sitii sisillysti, siti elonhenkei ja herittimiiin
sitd toimintaa, jota aatteen ystivit meilli siiti ovat toivoneet, ja joka
voisi olla omiansa vuodattamaan uutta raitista verta kansamme dsken
Jiahmettyneeseen ja kuristettuun elimistoon.”

Lain perusteluissa osuustoiminnan yleisempi merkitys tiivistettiin varsin
onnistuneesti kahteen lauseeseen:

"Osaksi sidistimdilli, osaksi toisiansa tukemalla vihivaraisetkin siten
voivar pddstd nauttimaan suuremman pidoman etuja, ostaa tarpeensa
huokeammalla, myydii tuotteensa paremmista hinnoista ja saada tarpeel-
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lista luottoa kiytettiiviikseen. Sen obessa osuustoiminta on omiansa edis-
timiéidn sidistiviisyytti, toimeliaisuutta ja yhteishenked, ja sen kautta
sillii on tirked taloudellisesti ja siveellisesti kasvattava merkitys.”

Tiltd pohjalta lihdettiin liikkeelle. Sadan vuoden aikana on tapahtunut
paljon niin yritysten toimintaympiristdssid kuin myds osuustoiminnalli-
sesti harjoitettavan yritystoiminnan mittasuhteissa. Mielenkiintoista kui-
tenkin on, ettd nykyajan termein ja nykyisen toimintaympiriston uusiin
haasteisiin tulkittuna yllittdvin paljon tistd alkuperiisestd tavoitteenaset-
telusta, itse asiassa koko osuustoiminnallisen yrittimisen perusidea, on
sdilynyt ennallaan.

Uudella osuuskuntalailla ei ole tarkoitus muuttaa osuustoiminnan
peruslihtokohtia. Sen sijaan tarkoituksena on saattaa osuustoiminnan
toimintapuitteet lainsiddinnon osalta ajan tasalle vastaamaan nykyaikai-
sen yritystoiminnan tarpeita ja tekemiin osuuskunta yritysmuotona kil-
pailukykyiseksi muiden tarjolla olevien yritysmuotojen rinnalla.

Yritysmuodot taloudellisten toimintojen organisoinnin tyovalineina

Yritysmuodot ovat osa sitd institutionaalista puitetta, jonka nykyaikainen
jarjestdytynyt yhteiskunta on luonut antaakseen yritystoiminnalle tarkoi-
tuksenmukaiset toimintaedellytykset. Ei ole kuitenkaan olemassa mitdin
yleistd teoriaa tai kiytidntod, joka miirdisi, mitd eri yritysmuotoja on
olemassa. Piinvastoin yritysmuodoissa ja niiden esiintymisessi — niin
kuin taloudellisten toimintojen jirjestimisessd yleisemminkin — on mo-
nissa tirkeissi yksityiskohdissa oleellisiakin eroja eri maiden vililla.

Eri yritysmuodot ovat siis tydvilineiti taloudellisten toimintojen orga-
nisoinnille. Ne ovat kehittyneet antamaan yleisesti tunnetut ja kunkin
yhteiskunnan yleisid arvoja toteuttavat puitteet taloudessa syntyville eri-
laisille omistus- ja organisoitumismalleille.

Ylivoimaisesti yleisin yritysmuoto kaikkialla maailmassa on osakeyhtié
— monina eri versioina. Osakeyhtion synty ja suosio liittyy paljolti sithen,
ettd se teki ensimmiiseni mahdolliseksi yrityksen omistamisen ja johta-
misen erottamisen toisistaan sekd madritteli ja rajasi omistajan vastuun ja
riskin ennalta sovittuihin puitteisiin. Toinen kehittyneilld osakemarkki-
noilla tirkeiksi noussut osakeyhtion ominaisuus on sen luoma mahdolli-
suus kytked omistajuus (omistusosuuksien osto ja myynti) ja sitd kautta
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omistajainformaatio luontevasti markkinoiden yleiseen toimintaan. Osa-
keyhtidmuotoisen yritystoiminnan p#itavoite on mahdollisimman suu-
ren voiton tuottaminen pidomasijoituksia tehneille omistajille ja sen jako
omistajien kesken niiden paiomapanosten suhteessa.

Vastaavasti palvelujen tuottamiseen jisenilleen tarkoitettu osuuskunta
luo yritysmuotona puitteet ja keskeiset pelisdinnot erilaisina yhteistyd-
malleina tapahtuvalle yrittimiselle. Osuuskunta miirittelee yritystoi-
mintaan liittyvit vastuut ja oikeudet sellaisissa tapauksissa, joissa omista-
juutta ei osuuskunnan jisenpalveluroolin toteutumisen varmistamiseksi
haluta sitoa yritykseen tapahtuvaan piddomasijoitukseen, eiki siten perus-
muodossaan myoskddn vilittomiin piadomamarkkinakytkentddn.

Osuuskunnan péitavoitteena ei ole samassa mielessi kuin osakeyhtios-
sd voiton tuottaminen omistajille — vaikkakin toiminnan yleinen liiketa-
loudellinen tehokkuustavoite on niissi molemmissa toki sama — vaan
nimenomaan jisenten tarvitsemien palvelujen mahdollisimman tehokas
ja tarkoituksenmukainen aikaansaaminen. Jos voittoa — tai pikemminkin
ylijadmid, joksi voittoa osuustoiminnassa kutsutaan — kuitenkin syntyy
senkin jilkeen, kun tarvittavat varaukset yrityksen kehittimiseksi on
tehty, niin se jactaan jisenille takaisin siind suhteessa, kun he ovat kiytti-
neet osuuskunnan palveluja. Pidtoksenteko osuuskunnassa tapahtuu
paidsddntoisesti jisen/ddni-periaatteella.

Eri yritysmuodot kehittyvit yhteiskunnan kulloistenkin tarpeiden
mukaan. Niin mikdin yritysmuoto ei ole ylitse muiden. Jokainen yritys-
muoto on syntynyt ja kehittynyt yhteiskunnassa vallinneiden taloudellis-
ten tarpeiden ja aikojen kuluessa muokkautuneiden kiytintdjen mu-
kaan. Ainakin tihin asti lainsddcijin ratkaisu useimmissa kehittyneissi
maissa on ollut tarjota yrittdjien kiyttoon useampia erilaisia yritysmuoto-
ja. Osuuskunta on useimmissa maissa yksi niisti.

Paras testi eri yritysmuotojen tarpeellisuudelle on kuitenkin niiden
kiytt taloudellisten toimintojen organisoinnissa.
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2. Osuustoiminnan merkitys

Osuustoiminta koskettaa suurta maaraa ihmisia

Yritysmuodoista selvisti yleisin niin Suomessa kuin muuallakin on osa-
keyhti. Lukumiiriisesti tarkastellen osuuskuntia on vain murto-osa
mittd oikea tapa arvioida osuustoiminnan ja osuuskuntien merkitysti.
Koska osuustoiminta on yhteisollistd yrittdmistd, paras ja oikein kuva
osuuskuntien merkityksestd saadaan kiinnittimailld huomio sen piirissd
toimivien ihmisten lukumiiriin ja sithen, kuinka suurta joukkoa ihmisii
osuustoiminta koskettaa.

Maailmanlaajuisesti toimivassa Kansainvilisessid osuustoimintaliitossa
(ICA) kansallisten jdsenyhteisojen jisenind olevissa osuustoiminnallisissa
yrityksissi on yhteenlaskettuna lihes 800 miljoonaa henkilgjisenti.
Tdmi luku tekee ICA:sta maailman suurimman kansalaisjirjeston
(NGO) ja osuustoiminnasta todella laajasti eri maiden ihmisten taval-
lisessa arkipiivissi mukana olevan ja monilla eri tavoilla vaikuttavan
ilmion.

Viimeisimmissi Suomessa suoritetuissa kyselytutkimuksissa, kolme
viidestd (59 %) maamme aikuisviestod edustaneesta vastaajasta ilmoitti
olevansa osuuskunnan (yhden tai useamman) jisen. Tilld luvulla Suomi
lienee tind pdivini yksi maailman osuustoiminnallisimpia maita.

Suomessa osuustoiminnan virallinen historia on nyt jo yli sadan vuo-
den ikdinen. Vaikka yhteiskunnassamme on tapahtunut tuona sadan
vuoden aikana suuria yhteiskunnallisia rakennemuutoksia ja osuustoi-
minta on joutunut sopeutumaan hyvinkin erilaisiin olosuhteisiin, on
kehitys osuuskuntien nykyisiin yli 3 miljoonan jisenmiiriin jatkunut
aina ndihin pdiviin asti himmistyttivin selkeini, nousevana kehitys-
suuntana (kuvio 1).

Vaikka suomalaisen ja varsinkin niin sanotun pellervolaisen osuus-
toiminnan juuret ovat vahvasti maaseudulla, ovat osuuskunnat suomalai-
sen yhteiskunnan rakenteiden kehittymisen myotd laajentancet jdsen-
pohjaansa niin ammatillisesti kuin alueellisestikin siind méirin, ettd tinid
pdivind osuustoiminta koskettaa tavalla tai toisella miltei jokaista suoma-
laista. (taulukko 1)
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Kuvio 1. Osuuskuntien jisenyydet Suomessa vuosina 1902-2000.
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Lihde: Pellervo-Seura

Uusi pienosuustoiminta

Mielenkiintoinen viime vuosien kehityspiirre suomalaisessa osuustoi-
minnassa ovat uudet pienosuuskunnat (ns. uusosuuskunnat), jotka ovat
ilmestyneet kuvaan mukaan 1980-luvun lopulta lihtien. Titi kirjoitet-
taessa uusien pienosuuskuntien lukumiiri on jo reilusti toisella tuhan-
nella, ja perustamiskehitys niyttdd viimeisimpien tietojen mukaan jatku-
van edelleen. Osuuskuntien perustamisen kannalta ilmié on hyvin mer-
kittdvi, silld edellinen osuuskuntien uusperustamisen vaihe, jolloin syn-
tyivit nykyisin asemansa jo vakiinnuttaneet (suuret) osuuskunnat, tapah-
tui maassamme jokseenkin sata vuotta sitten viime vuosisadan vaihteessa.

Merkittivdd suomalaisen osuustoiminnan kannalta ei tissikdin ole
vain osuuskuntien miirillinen kehitys. Vihintiin yhti merkittivid on
se, ettd uusien pienosuuskuntien kautta osuustoiminta on Suomessa
tehnyt toimialamielessi aivan uusia aluevaltauksia (taulukko 2). Samalla
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Taulukko 1. Osuuskuntien sekid muiden jisen- ja asiakasomisteisten
yritysten avainlukuja vuodelta 2000.

Osuus- Henkils- Henkils-  Liikevaihto Markkina-

kuntia jisenyyksid kuntaa milj. € osuus
Osuuspankit 287 942 700 9267 2185 34?
Lahivakuutusyhdistykset 107 450 000 900 247 8%
Metsiteollisuus 1 127 400 25000 7513 34"
Liha- ja einestalot 5 35 660 8360 1340 71
Kotieldinjalostus 7 33200 460 29 100
Osuusmelijerit 36 21 400 5000 2 440 96
Kananmunapakkaamot 2 768 78 35 60
Hankkija-Maatalous Oy* - 825 605 40

Pellervolaiset osk:t yht. 445 1611130 49890 14 394

Kauppa 4 1357700 28000 7496 41

Tapiola-Yhtist 4 722 000 1976 2050 15

Muut keskiniiset

vakuutusyhtiot** 9 1470000 1 864 1497 379

Uusosuuskunnat*** 1154 (~30000) 2 000- (<100) -
15 000

YHTEENSA**+* 504 5160830 81730 25 437

*  Maataloustuotteita, suurimman kuluttajaosuuskunnan SOK:n tytiryhtié

Vahinkovakuutukset
Lukuun ei ole laskettu mukaan 487 vesiosuuskuntaa.

ok

Hofok

##x Kaupparekisterin mukaan osuuskuntien kokonaismmiri Suomessa oli 2.576 (31.12.2000).
Uusosuuskunnat eivit ole mukana kokonaisluvuissa.

1) Osuus vuosittaisesta puunkiytdsti

2) Talletukset

3) Kaikkien keskiniisten markkinaosuus arviolta 37 % (vahinkovakuutukset)

Lihde: Pellervo-Seura, Osuustoiminta-lehti 5/2001

osuustoiminnan piiriin on tullut myds aivan uusia viestéryhmii.
Uusosuustoiminnan kehityksen mystd my6s maassamme on kidynnis-
tynyt keskustelu osuuskunnan kiyttokelpoisuudesta markkinatalouden
ja julkisen sektorin vilissd olevan ns. kolmannen sektorin taloudellisten
toimintojen organisoinnissa. Tami kehitys ja siitd kiytivi yleisempi kes-
kustelu on tirkedd. Ilmio on ollut varsin paljon esilli EU:n piirissi, jossa
se on aivan viime aikoina ollut kehittymissi yhdeksi EU:n hyvinvointi-
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Taulukko 2. Uudet pienosuuskunnat (ns. uusosuuskunnat)
30.6.2001, kpl

Ty6-, palvelu- ja asiantuntijaosuuskunnat 483
Markkinointiosuuskunnat 242
Kulttuuri-, kustannus- ja viestintdalan osuuskunnat 106
Hankintaosuuskunnat 74
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan osuuskunnat 61
Matkailualan osuuskunnat 51
Kehittimisosuuskunnat 42
Energiaosuuskunnat 42
Muut 53
Yhteensi 1154

Lihde: Pellervo-Seura

politiikan painopistealueista. Yhteiskunnan hyvinvointipalvelujen tuot-
taminen ja organisoiminen on tirkei ja ajankohtainen kysymys, jota
ratkaistaessa on otettava huomioon myés osuustoiminnan tarjoamat
vaihtoehdot.

Osuustoiminnan taloudellinen merkitys

Osuuskuntien taloudellista merkitysti selvitettdessd ongelmaksi muodos-
tuu tietojen hajanaisuus ja puutteellisuus. Suomen osalta voidaan kuiten-
kin hahmottaa hyvi yleiskuva kokonaistilanteesta. Avainluvut toimialoit-
tain kdyvit ilmi taulukosta 1. Kokonaisuutena suomalaisten osuuskun-
tien ja keskindisten yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2000
noin noin 25 mrd euroa (150 mrd.mk). Tydpaikan ne tarjosivat lihes
82 000 ihmiselle.

Perinteisesti osuustoiminnan markkinaosuudet ovat Suomessa olleet
varsin korkeat. Suomalaisittain vahvoja osuustoiminnallisia toimialoja
ovat elintarviketeollisuus, pankki- ja vakuutustoiminta, pdivittdistavara-
ja maataloustarvikekauppa sekd metsiteollisuus. Suomalaisen osuus-
toiminnan nykyisii mittasuhteita kuvaa hyvin se, ettd Merssiliitto on
nykyisin Euroopankin puitteissa omalla toimialallaan suuri yritys ja sa-

10



Osuustoiminnan merkitys

malla Euroopan suurin tuottajaomisteinen osuuskunta.

Kansainvilisesti parhaat tilastotiedot osuustoiminnan taloudellisesta
merkityksesti ovat maanviljelijiomisteisesta (maatalous-)osuustoimin-
nasta. Globaalisti on arvioitu, etti runsaasta kolmanneksesta maailman
elintarvikehuollosta vastaavat osuustoiminnalliset yritykset. Erityisen
vahva osuuskuntien rooli on elintarvikeketjun alkupiissd, mutta monissa
maissa (kuten esimerkiksi Suomessa) vaikutus ulottuu vahvana lipi koko
elintarvikeketjun.

Euroopassa osuuskuntia on kaikkiaan lihes 290 000. Niissi on jdsenii
140 miljoonaa ja tyontekijoitd lihes 4,9 miljoonaa. Euroopan Unionin
alueella maatalousosuuskuntia on noin 30 000 kappaletta, ja niiden
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 210 mrd euroa (1200 mrd mk).
Metsiliiton jilkeen suurimmat maatalousosuuskunnat toimivat Euroo-
passa lihan- (tanskalainen Danish Crown) ja maidon jalostuksessa (tans-
kalais-ruotsalainen Arla Foods, hollantilaiset Campina Melkunie ja Fries-
land Coberco, irlantilainen Glanbia ja ranskalainen Sodiaal, Yoplet-tuote-
merkin omistaja) sekd maataloustarvikekaupassa (saksalainen Bay Wz ja
hollantilainen monialaosuuskunta Cebeco). Markkina-asemaltaan mer-
kittdvid osuuskuntia on myos pankki-alalla (esimerkkeind hollantilai-
nen Rabobank, ranskalainen Credit Agricole ja saksankielisten maiden
Raiffeisen-pankit). My®os vihittdiskaupassa on vahvoja osuustoiminta-
yrityksid, lihinni kuitenkin vain pohjoismaissa (viimeisen vuosikymme-
nen menestyjini erityisesti Suomen S-ryhmii) ja Sveitsissi (Migros-kaup-
paketju).

Pohjoisen Euroopan suurosuuskuntien rinnalla Euroopassa on myés
toinen merkittivi, eteldiseen Eurooppaan painottuva, lukuisista pien-
osuuskunnista muodostuva, yritystoiminnan ja yhteiskunnan ns. kol-
mannen sektorin vilimaastoon sijoittuva, yhteissotaloudeksi (economie
social) kutsuttu osuustoiminnan muoto.

Yhdysvalloissa osuuskuntia on kaikkiaan lihes 50 000, ja niilli on
jsenid 150 miljoonaa. Myds Yhdysvalloissa maatalousosuuskuntien rooli
on tirked. Nykyiselldin maatalousosuuskuntia on noin 4 000. Niiden
osuus maataloustuotteiden keriilystd ja ensijalostuksesta samoin kuin
maataloustarvikekaupasta on noin kolmannes. Maatalousosuuskuntien
yhteenlaskettu litkevaihto on Yhdysvalloissa noin 100 mrd USD/euroa
(600 mrd mk). Myos USA:ssa osuustoiminta on vahvinta maidonjalos-
tuksessa, jossa toimii myds nykyisellidn maan suurin osuuskunta DFA
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(Dairy Farmers of America). DFA:n liikevaihto on 10 mrd dollarin/euron
(60 mrd markan) luokkaa. DFA:n kanssa suurimman osuuskunnan pai-
kasta ovat viime vuosina kilpailleet my6s monialaiset Farmland Industries
ja Agway. Amerikkalainen erikoisuus ovat myos omilla kapeilla tuotesek-
toreillaan menestyvit osuuskunnat kuten Blue Diamond (jiseninid mante-
linviljelijit, omassa tuoteryhmissiin yksi suurimpia — reilu kolmannes —
osuustoiminnallisia maailmanmarkkinaosuuksia), Sun Maid (rusinat,
yksi tunnetuimpia osuustoiminnallisia tuotemerkkeji) ja Ocean Spray
(karpalonviljelijit, strateginen allianssi Pepsin kanssa).

Mielenkiintoinen uusi kehityspiirre pohjoisamerikkalaisessa osuus-
toimintakentissd ovat myds ns. wuuden sukupolven osuuskunnar (new
generation co-operatives), jotka ovat tulleet kuvaan mukaan viimeisen
10-15 vuoden aikana. Uutta ja suomalaisesta uusosuustoiminnasta poik-
keavaa tissd ilmidssd on ennen muuta se, ettd Pohjois-Amerikan huippu-
kilpailluilla elintarvikemarkkinoilla maatalousosuustoiminta on joutu-
nut etsimiin itselleen uutta kilpailukykyd muokkaamalla tavanomaista
merkittdvimmissd midrin myds osuustoimintaperiaatteita uuteen us-
koon (mm. osuuskunnan suljettu jisenkunta, jisenilti raaka-aineen toi-
mitusoikeuden saamiseksi vaadittavat suuret pidiomapanostukset ja si-
toutuminen kiinteisiin toimitusvelvollisuuksiin, toimitusoikeuden jil-
ylipdidnsi jisenten oikeuksien ja velvollisuuksien tismillinen ja tiukka
sopimuspohjainen mairittely). Suomalaisesta uusosuustoiminnasta ti-
min ilmidn erottaa myds se, ettd, toisin kuin uusosuustoiminnassa,
amerikkalaisessa uuden sukupolven osuustoiminnassa perustetut runsaat
200 uutta osuuskuntaa ovat yrityksind varsin suuria.

Osuustoiminnan yhteiskunnallinen merkitys

Kuva osuustoiminnan merkityksestd jdisi kovin puutteelliseksi, jos huo-
miota ei lopuksi kiinnitettiisi myos osuustoiminnan yleisempiin yhteis-
kunnalliseen merkitykseen ja sithen oleellisena osana kuuluvaan kansan-
litke-ulottuvuuteen.

Osuustoiminnan alkuvaiheessa, edellisen vuosisadan vaihteen molem-
min puolin, osuustoiminta integroi suomalaisen maaseudun muutamia
vuosikymmenii aikaisemmin liikkeelle lihteneeseen teollis-kaupalliseen
markkinakehitykseen. Myshemmin osuustoiminta oli ratkaisevassa roolis-
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sa modernin elintarviketalouden rakentamisessa, kaupan rakenteiden ke-
hittymisessi, sotatalouden elintarvikehuollon turvaamisessa, Suomen jil-
leenrakentamisessa sotien jilkeen — ylipdinsi kaikissa suurissa rakenne-
muutoksissa, kun Suomi kehittyi maatalousvaltaisesta maasta ensin teolli-
seksi ja myshemmin jilkiteolliseksi hyvinvointiyhteiskunnaksi ja kun suu-
ri midri ihmisid muutti ty6n ja toimeentulon perissi maalta kaupunkeihin.

Kaikissa niissi vaiheissa eri osuustoimintalohkot olivat monin tavoin
mukana ihmisten arjessa. Useissa tapauksissa niilld oli merkittivi rooli
sen varmistamisessa, ettd timi aika ajoin hyvinkin nopeasti edennyt
kehitys on voinut tapahtua taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti hallitusti
ja kestivilld tavalla. Suomalainen osuustoiminta on oleellinen osa suo-
malaisen yhteiskunnan ja elinkeinoelimin menestystarinaa siind missi
julkisuudessa yleisemmin mainitut yksityiset teollisuusyritykset.

Osuustoiminnan vaikutus on ulottunut seki laajalle ettd syville. Suo-
men osalta osuustoiminnan alkuaikaa voidaan luonnehtia monessakin
mielessd ”"demokratian kouluna kansalle”. Yleinen ja yhtildinen &ini-
oikeus saatiin maassamme ensimmiiseni juuri osuustoimintaan vuoden
1901 osuustoimintalain jisen ja d4dni -periaatteen mydtd. Valtiolliseen
piitoksentekoon se tuli vasta 1906 ja kunnallishallintoon 1917.

Osuustoiminnassa kansalaiset ovat oppineet toimimaan yhdessi, valit-
semaan itselleen edustajat ja myds seuraamaan, mitd nimi edustajat
kulloinkin saivat aikaan. Yhteistoiminnan tueksi rakennettiin alusta lih-
tien midritietoisesti toimivat valvontajirjestelmit (mm. oma laki ja mal-
lisdinnot), tiedonvilitys omaa lehdistod myoten (Pellervo, Osuustoimin-
ta, Yhteisvoimin, Yhteishyvi, jne.), koulutusjirjestelmit ja jirjestot (Pel-
lervo-Seura, Kulutusosuustoiminnan Keskusliitto KK ja monet muut
toimialakohtaiset jirjestot). Tdssi jirjestelmissi jisenten osuuskuntien
hallintoon valitsemat luottamushenkilot kouliintuivat tehtiviinsid, mitid
kokemusta he ovat kiyttineet sitten paljon muuhunkin yhteiskunnan
rakentamiseen.

Osuustoiminta on myds toiminut maassamme esimerkiksi kuluttaja-
valistuksen pioneerina (osuuskaupat), kaupan rakenteiden edellikivijini
(tavaratalot, kauppaketjut, asiakasomistajuus), lukuisten standardien ja
uusien toimintamallien luojana (esim. Valio ja Hankkija) sekd merkitti-
vini tieteellisen tutkimuksen edistdjind (A.I. Virtanen /Valio).

Tiettyjen osuustoiminnalliselle organisoitumiselle tyypillisten perus-
lihtokohtien (ihmisten vilinen yhteistyd) ja osuustoiminnalle historialli-
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sesti ominaisten federatiivisten (useita erillisid yrityksid 16yhisti yhteen
liittdvien) organisaatioperiaatteiden perusteella osuustoimintaa voidaan
luonnehtia yhdeksi nykyaikana niin suosituksi muunkin talouselimin pii-
rissd tulleen verkostotalouden muodoksi — itse asiassa sen varhaiseksi
edellakavijiksi. Laajaomisteisella ja alhaalta ylspiin verkostoituen raken-
tuvalla kansanvaltaisella osuustoiminnalla on ollut Suomessa ja monessa
muussakin maassa tirkei rakenteellinen, yhteiskuntaa taloudellisesti ja so-
siaalisesti vakauttava rooli. Niiden ominaisuuksien ansiosta osuustoiminta
on monien taloudellisten toimien organisoinnissa niin yksilén kannalta
kuin my®s laajemmin yhteiskuntapoliittisesti luotettava ja yhteiskunnal-
lisia riskejd ennakolta ehkiisevi vaihtoehto harvoihin kisiin keskittyneil-
le ja ylhdiltd alaspiin organisoituneille monikansallisille yrityksille.

Osuustoiminnalla on myds nykyisin tirked yhteiskunnallinen rooli
taloudellisten suhteiden jirjestimisessi. Siind, missi osuuskunnat alun
perin olivat varmistamassa markkinatalouden kehittymisti, ovat ne ny-
kyisessi globalisoituvassa maailmassa varmistamassa sitd, ettd talous pal-
velee jatkossakin parhaalla mahdollisella tavalla my®s tavallisten ”pienten
ihmisten” arkisia perustarpeita.
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