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NBC:n laajennettu presidium Jyväskylässä 8.-10.8.2007
”Osuustoiminta globaalissa maailmassa”                              
Valmisteltu kommenttipuheenvuoro

Marcus H Borgström, Pellervo-Seura, Suomi
Jalostus on pidettävä omissa käsissä niin, että omat osuuskunnat, yksi tai useampia, omistavat teollisuuden suoraan tai niin, että teollisuudella on eri yritysmuoto. Tällä pitää olla kilpailukykyä, vahvat tuotemerkit ja käyttää mahdollisimman paljon paikallista raaka-ainetta. 

Lisäarvon pitää säilyä viljelijöillä. Jos luovutamme sen pois, menetämme vaikutusmahdollisuutemme elintarvikeketjussa ja sitä paitsi mahdollisuuden vuorovaikutukseen markkinoilla.  (Lainaus Hans Johnssonilta: Vaihtoehtoja on kaksi; haluammeko hallita yrityksiämme vai haluammeko olla monikansallisten yritysten traktorikuskeja.)  Luottamushenkilöiden ja viljelijäjohdon haasteet ovat valtavat. Ei ole kysymys politiikasta vaan taloudesta. 
Kaupan piirissä tapahtuu laajaa konsolidointia (yhdistymistä, keskittymistä?) sen oman kilpailutilanteen vuoksi.  Yritystemme on syytä pysyä mukana.  Monikansalliset ratkaisut eivät merkitse mitään poliitikoille, mutta osuustoimintayritykselle ne voivat merkitä henkiinjäämistä. Esimerkkejä tästä ovat HK Scan, Atria, Arla Foods, mutta myös yhteistyö kolmansissa maissa kuten Danish Crown ja HK Scan Puolassa, Arla Foods Isossa Britanniassa. Lisäarvoa, vientiä ja suuremmat yksiköt saavutetaan tehokkaasti, ehkä vaikutusvallan kustannuksella.   

Yksityisellä teollisuudella on usein hyvin lyhytjänteinen kiinnostus paikalliseen raaka-aineeseen. Maatalousosuuskunnat toimivat pitäjänteisemmin, koska niillä on tarve ankkuroida paikallinen alkutuotanto paikallisille markkinoille. 
Pitkälle jalostettu ruuantuotanto ja räätälöity vienti vaativat pääomia. Mahdollisuuden pääomiin ratkaisee kuitenkin kannattavuus ja tehokkuus, ei yritysmuoto.  Tämä voi tapahtua suoraan osuuskunnalle tai valvotulle osakeyhtiölle. 
Jalostusketjun tiukka ohjaus pellolta lopputuotteeksi: Sopimustuotannon pitää olla yhtä kurinalaista kuin siipikarjantuotannossa, missä kysyntä markkinoilla määrää broilerituotannon laajuuden.  

Uudet omistusmuodot maatilarakenteessa asettavat vaatimuksia osuustoimintayrityksille. Esimerkiksi osarahoitus ja takuut ovat ajateltavissa uusissa tilakokoluokissa (850 emakkoa 10 000 porsasta tai 400 lypsylehmää).

Jäsendemokratiaa en näe esteeksi markkinoihin sopeutumiselle.  Sen sijaan osaamattomuus ja toimintaympäristön analyysien puute haittaavat moni johtokuntia ja valtuuskuntia.  Tieto ja osaaminen luovat näkemystä ja sitä kautta myös joustavuutta päätöksentekoon. 

Meidän on myös varmistettava, että maatalouslehdistöä informoidaan hyvin. Ei niin, että viljelijäomisteiset yritykset päättävät, mitä kirjoitetaan, vaan että tieto on tasapuolista. En ole vielä nähnyt yhdenkään yrityksen kiistävän kaupan väitettä, että hintoja ollaan valmiit nostamaan, jos vain hinnankorotus menee lyhentämättömänä viljelijöille.  Lehdistö viljelee tätä väitettä mielellään, mutta on se on täysin epälooginen, koska jalostus ei toimi sillä tavalla. 
Osuustoimintayritysten konsolidointi jatkuu. Kaupan rakennemuutos ja entistä tiukempi ketju- ja hankintaohjaus vaativat, että osuuskunnat pysyvät mukana ja kehittyvät. Tämä tapahtuu monikansallisten ratkaisujen, fuusioiden ja allianssien kautta.  
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