Kiitos arvoisat Hattulan kunnan päättäjät, että me Pellervon edustajat saamme olla täällä mukananne ja vieläpä kolmen puheenvuoron voimalla.

Arvoisat Hattulan kunnan 140-vuotisjuhlan osuustoimintaseminaarin osallistujat, osuustoiminnan ystävät, osuustoiminnasta kiinnostuneet, hyvät naiset ja herrat

Hattulan kunnan syntysanat lausuttiin 1800-luvun loppupuolella. Suomi oli tuohon aikaan, voi kai sanoa, täysin agraariyhteiskunta. Maalla oli Suomen orastava voima, vaikka se ei vielä ollut puhjennut kukkaan. Maaseudulla on aina ymmärretty yhteistyön voima. Pärekatto-, puinti-, kaski- ym. talkoissa näkyi käytännössä, että yksi ynnä yksi on enemmän kuin kaksi. Yhteistyössä syntyi synergiaa. Mainittu termi ja sen merkityksen selvitys tosin syntyi vasta lähes vuosisata myöhemmin.

Talkooyhteistyön ohella naapuriapu oli itsestään selvyys. Jos naapuri oli pulassa, oltiin valmiit tinkimään omasta hyvinvoinnista ja ajankäytöstä naapurin auttamiseksi. 

Edellä kuvattu yhteisöllisyys oli täydellinen maaperä osuustoiminnan synnylle. Ei kummoisia sytykkeitä tarvittu, että osuustoiminta roihahti vahvaan tuleen Suomen maaseudulla.

Ei niin pahaa, ettei jotain hyvääkin. Venäjän keisari-suuriruhtinaan antama Suomen autonomian perusteita horjuttanut helmikuun manifesti laukaisi suomalaisen osuustoiminnan lähtölaukauksen, joka ammuttiin Hattulan kunnan Lehijärven rannalla. Legendaarisessa tapaamisessa Hannes Gebhard ja Mikael Soininen lausuivat osuustoiminnan syntysanat. Mainitut herrat näkivät, että osuustoiminnan avulla olisi mahdollista luoda suojamuuri suomalaisen kulttuurin ympärille, sillä osuustoiminnan kaltaista yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti rakentavaa liikettä minkään valtiomahdin ei uskottu voivan hajottaa. Vahvasti oikoen voisi sanoa, että nykytermein nämä suurmiehet halusivat herättää omistajuuden yhteiskuntaan, siis Suomeen, ja siihen liittyvän vastuun.
Hyvät kuulijat,

Pellervo-Seura teetti neljäkymmentävuotisjuhliinsa filmin, joka mainiosti kuvaa sen ajan suomalaista osuustoimintaa ja osuustoiminnan merkitystä suomalaisen hyvinvoinnin rakentajana. Kuvauskohteet ovat Varsinais-Suomessa ja Varsinais-Suomen ja Hämeen rajamailla. Yhtä hyvin se olisi voitu kuvata melkeinpä missä tahansa Suomessa. Katsomme tämän vajaan kymmenen minuuttia kestävän filmin.

Hyvät kuulijat,

Uskon, että filmi herätti teissä vahvoja tuntemuksia ja muistoja. Sellainen Suomi oli ja sellainen oli osuustoiminnan rooli Suomessa. Perustellusti voi sanoa, että osuustoiminta oli mukana kaikessa arjen toiminnassa. Vastuu menestyksestä otettiin omiin käsiin. Ei odotettu, että joku muu tulee ja hoitaa asiat puolestamme. Talkoohengen periaattein rakennettiin osuustoiminnalla yhteiskuntaa; yhdistetyin voimin, mutta itsenäisesti, kuten osuustoiminnassa kuuluu toimia.
Suomalaisen osuustoiminnan kuva tänään 2000-luvulla on erittäin monipuolinen: Kun osuustoiminnan alkutaipaleella osuuskuntia perustettiin lähinnä maatalouden ja maaseudun infrastruktuurin tarpeisiin, niin nykyään mikään toimiala ei ole vieras osuuskuntamuodossa tapahtuvalle yrittämiselle. Osuuskuntamuodon käyttäminen sopii erityisen hyviin sellaiseen toimintaan, jossa yhdessä tekeminen on keskeisempää yrityksen menestykselle kuin yrityksen pääomittaminen, johon osakeyhtiömuoto yleisesti ottaen sopii paremmin. 
Amerikkalainen osuustoimintatutkija Henry Hansman on todennut, että osuuskunta on kaikkien yritysmuotojen äiti ja että osakeyhtiö on osuuskunnan alalaji eli pääoman omistajien osuuskunta. Osuuskuntien runsaasta toimialakirjosta kertoo Juhani Lehto tänään tarkemmin.
Suomalainen osuustoiminta

· Jäsenomisteinen tai toisin ilmaistuna asiakasomisteinen yritysmalli on kehittyvä osa suomalaista talouselämää: joka kymmenes suuryritys on osuustoiminnallinen ja joka sadas pienyritys on osuuskunta.

· Kansainvälisen osuustoimintaliiton ICA:n selvityksen mukaan Suomessa on väestömäärään suhteutettuna eniten osuuskuntia eli Suomi on maailman osuustoiminnallisin maa.

· Tuottajaosuustoiminnan markkinaosuudet ovat korkeaa pohjoiseurooppalaista tasoa. Liha 80 %, maito 97 %.
· Osuuskauppojen (47 %) ja osuuspankkien (36 %) markkinaosuudet suurimmat maailmassa. 

· Suomessa on myös vahvoja vakuutuksenottajien omistamia keskinäisiä vakuutuslaitoksia. Kaikki työeläkeyhtiöt ovat keskinäisiä. Me sanommekin, että on hyvä, että suomalaisten firmojen tuotosta nauttivat eläkeläiset esim. Floridassa, mutta sillä tarkennuksella, että nämä eläkeläiset ovat suomalaisia, eikä amerikkalaisia.
· Maaseudun vesihuollon järjestämisessä osuuskunnilla on keskeinen asema. Puhelin-, sähkö-, energia ym. infrastruktuuri-osuuskunnilla on edelleen suuri merkitys maaseudulla.

· Asiantuntijoiden ja ammattilaisten ns. työosuuskunnat ovat nykyajan nuorten ihmisten vastaus oman ammattitaitonsa kaupallistamiseen. 
Suomalaisen osuustoiminnan menestystekijät
Mielestäni kaksi merkittävintä tekijää suomalaisten osuuskuntien menestykseen ovat suomalaisten korkea koulutustaso ja se, että osuuskunnat ovat muistaneet olla jäsentensä asialla. Osuustoiminnan ylivertaisuuden oivaltamista edistää hyvä koulutus. Kun jäsenet perustavat osuuskunnan oman taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi, niin sitä pitää myös tehdä. Jäsentä ei saa unohtaa.
Yleiset toimintapuitteet
· Osuustoiminta elinvoimaista kehittyneissä länsimaissa

· Yhteiskunnan yleinen vakaus.

· Toimiva lainsäädäntö, hyvä hallinto eikä korruptiota.

· Kansalaisten yhteistoiminnan osaaminen ja osuustoiminnan pitkä historia.

· Osuustoiminta on aina ollut yksityistä yritystoimintaa toisin kuin entisissä itä-blokin maissa.
1980-luvun jälkeen nopeat muutokset Suomen taloudessa

· Kovempi markkinatalous teki tuloaan 

· Suomi liittyi Euroopan unioniin vuonna 1995 ja markkinat avautuivat Euroopalle – suurin merkitys maataloudelle

· WTO –  jatkuva markkinoiden avautuminen koko maailmassa

· Avautuvilla markkinoilla ja globalisaatiossa osuuskunnat ovat joutuneet löytämään kilpailuetunsa uudestaan

· Suljetun talouden yrityskulttuuri joutui nopeasti muuttumaan avoimen talouden pelisääntöihin. Onnistuminen tässä oli olennaista jatkuvuudelle.   

· Ne yritysryhmät, jotka aloittivat kehitysprosessinsa jo 1980-luvulla olivat etulyönnissä ja saavuttivat hyvät rakenteet tultaessa 1990-luvulle (esim. S-ryhmä ja Atria ja Valio)

· Niille, jotka aloittivat myöhemmin tuli kiire. Toiset onnistuivat (esim. LSO, osuuspankit) ja toiset eivät ja tuloksena oli konkurssi (Novera) tai velkasaneeraus (EKA, Elanto, Järvi-Suomen Portti)
· Joku on osuvasti todennut, että on etuoikeus joutua ensimmäisenä kriisiin!
Yleiset toimintapuitteet Suomessa tyydyttävät

· Toiminnan puitteet ovat pääosin kunnossa, vaikka viranomaiset tunnistavat yleensä paremmin muiden yritysmuotojen tarpeet.

· Uudenaikaiset osuuskunta-, osuuspankki-, vakuutusyhdistys- ja eurooppaosuuskuntalait.

· Verolainsäädännössä ei etuisuuksia - osakeyhtiöillä jopa paremmat veroedut.   

· Osuuskuntien perustamisneuvontaa ja kehittämisrahoitusta saatavissa, tilanne ei tosin tyydyttävä. 

· EU:n yhteinen kauppa- ja maatalouspolitiikka ovat turvanneet elintarvikeketjun kilpailukykyä.

· Yrittäjyyskasvatuksessa sekä akateemisessa tutkimuksessa ja opetuksessa osuustoiminta on kehitysvaiheessa.

Kuluttajaosuuskunnat tuntevat jäsenensä

· S-ryhmä on noussut päivittäistavarakaupan markkinajohtajaksi määrätietoisella työllä: ajoissa aloitettu saneeraus, fuusiot, ketjuajattelu ja alueosuuskauppojen synty (S-83), vanhojen yhteiskunnallisten luokkarajojen ylittäminen ja yrityskulttuurin uudistaminen. Paikallisuuden ja ketjutuksen toimiva yhdistelmä.
· Asiakasomistajuus keskipisteeseen ja valtakunnallisesti toimiva bonuskortti jäsenen lompakkoon.   

· Ketjuohjauksessa ja logistiikassa tehokas toisen asteen osuuskunta.
· Toimivat kauppakonseptit, hyvät kauppapaikat, ostoskorivertailussa edullisin hintataso ja lisänä bonus.

· Työväenliiketaustainen kuluttajaosuustoiminta myöhästyi uudistumisessa ja joutui pitkään velkasaneeraukseen. Samaan aikaan se kuitenkin kehitti voimakkaasti toimintaansa ja nykyään Osuuskunta Tradeka-yhtymän ketjut menestyvät monin osin samoilla konsepteilla kuin S-ryhmä. 

· Osuuskauppa HOK-Elannon synty pääkaupunkiseudulla yhdisti kansanliikkeet ja loi uusia kehitysedellytyksiä miljoonan asukkaan keskuksessa. 

Tuottajaosuuskunnat hioneet kilpailustrategiansa

· Tuottajajäsenet ovat ymmärtäneet, että menestyvä yritys on heidän etunsa. Osuuskunta on maatilan jatke, jonka tehtävä on toimia markkinalähtöisesti – myydään asiakkaille, mistä he haluavat maksaa. On ymmärretty markkinaimun merkitys, perinteisen työnnön sijaan.
· Tutkimus, tuotekehitys ja pragmaattinen suhtautuminen liiketoiminnan organisoimiseen: jalostuksen, markkinoinnin ja jopa hankinnan yhtiöittäminen ja jopa pörssiin meno.

· Kansainvälistyminen markkina-alueen suojaamiseksi ja kasvattamiseksi sekä volyymietujen saavuttamiseksi.

· Raaka-ainepohja on pitänyt EU:n pohjoisillakin alueilla. Sopimustuotanto takaa raaka-aineen laadun ja määrän sekä edistää tuotannon ohjausta.

· Suomalaisen tuotannon ja jalostuksen kohtalonyhteys, jota tukee kuluttajien suomalaisten tuotteiden suosiminen. 

Kansainvälinen Metsäliitto suurten sarjassa

· Vahva pohja: oman teollisuuden pitkäjänteinen kehittäminen jäseniltä hankittavan puuraaka-aineen jalostamiseksi ja markkinoimiseksi 1950-luvulta alkaen. Tuottajajärjestön voimakas tuki metsäomistajien kaupalliseksi järjestäytymiseksi.

· Kansainväistymisen ja yrityskauppojen avulla noussut kooltaan maailman 10. metsäteollisuuskonserniksi.

· Moderni puunhankinta ja jäsensuhteen kehittäminen. Luo ja kontrolloi puun hintatasoa. 

· Markkinalähtöinen toimintatapa, tuotekehitys, volyymiedut ja globaalit markkinat.
· toimialalla ei ihmetellä kansainvälistymisen tarvetta, toisin kuin muilla toimialoilla silloin tällöin!
Osuuspankit ja keskinäiset vakuutuslaitokset paikallisia suomalaisia

· Paikallisuus, suomalaisuus, keskinäisyys ja osuustoiminnallisuus kilpailueduksi. Kaikki väestöpiirit mukana, ei enää vain maanviljelijät.

· Verkostorakenteesta ja yhtenäisestä luotettavasta brändistä kilpailuetua. Pienehköt joustavat pankit ja vakuutusyhdistykset toimivat kannattavasti eri puolilla maata, myös harvaan asutuilla alueilla.

· Asiakkaiden ja paikallisten olosuhteiden hyvä tuntemus sekä nopea henkilökohtainen palvelu.

· Asiakkaalle pystytään tarjoamaan koko rahoituspalvelupaketti yhdeltä tiskiltä pankki- ja vakuutussektorin eri asteisella yhteistyöllä. 

Uusia osuuskuntia perustetaan  

· Osuuskuntia perustetaan noin 200 vuodessa lähes kaikille toimialoille maaseudulla ja kaupungeissa. Kaikkiaan yrityksiä perustetaan Suomessa yli 20.000 vuodessa.

· Viimeisen 20 vuoden aikana on perustettu noin 3.000 uutta osuuskuntaa.

· Tämä on seurausta yhteiskunnassa tapahtuneista rakenteellisista muutoksista: vajaatyöllisyys, uusien työn organisointimallien tarve, maaseudun tyhjentyminen ja toimeentulo-ongelmat, suhtautuminen yrittäjyyteen muuttunut myönteisemmäksi kuin ennen.   

· Osuustoiminta on kyennyt olemaan yksi vastaus ihmisten tarpeisiin: yhteisöllinen arvopohja on tätä päivää, elinympäristön infrastruktuurin rakentamista ja työllistymistä omin voimin, tulisieluisia osuustoiminnan edistäjiä ja neuvojia, ajantasainen lainsäädäntö ja opasmateriaalit, oppilaitososuuskunnat.

Omistajaohjauksen terästyminen

· On omaksuttu ajatus, että jäsen on osuuskunnan aito omistaja (asiakasomistaja, omistajajäsen). 

· Osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti osuustoiminta on yritystoimintaa jäsenten parhaaksi, ei puolue- tai etujärjestöpolitiikkaa tai muuta sivuintressien ajamista.

· Osuuskuntia johtavat osaavat ja pätevät ammattijohtajat; ”hyvä herraonni”. Omistajat ovat yrityksen hallinnossa.

· Hallitusammattilaiset on otettu mukaan tuomaan esim. markkinoiden tuntemusta.

· Osuustoiminnan järjestötoimintaa varten on olemassa omat organisaatiot (vrt. EK, SY)
· Hallinnon rakenteen ja työtapojen kehittäminen: sopivan kokoinen osaava joukko tekee oikeasti työtä.

· Osuuskuntien hallinnon koulutus ja hallintohenkilöiden identiteetin muutos valvovaan ja aktiiviseen suuntaan - ”ei kumileimasin”. Myös luottamusjohtajissa hyvää herraonnea.

· Osuustoiminnan arvojen ja periaatteiden ytimen ymmärtäminen, mutta ei kankeaa ja kaavamaista soveltamista.

· Suuruuden edut tuovat keskusosuuskunnat/keskusliikkeet monipuolisesti paikallisten ja alueellisten osuuskuntien tukena (SOK, OP-Keskus, Lähivakuutus, Valio) 

Uudenaikainen suhtautuminen osuuskunnan talouteen

· Osuuskunta on yritys. Sen tuotteiden ja palveluiden täytyy olla täysin kuluttajien tarpeita vastaavia.

· Osuuskunnalla täytyy olla jatkuvuuden turvaava kannattavuus.

· Tehokkuus maksimoidaan ja sen myötä syntyvä tulos kanavoidaan pääosin muualle kuin tuloslaskelman viimeiselle riville. 

· Yrityksen kehittämiseen pitää jättää varoja. Jäsenet eivät saa riistää osuuskuntaa.

· Jäsenten on pääomitettava riittävästi osuuskuntaa. Osuusmaksut vaihtelevat muutamasta kymmenestä eurosta kymmeniin tuhansiin euroihin. Osuuspääomalle maksetaan korkoa.

· Osuuskuntien pääomavälineitä kehitetään, jotta pääomahuolto voidaan turvata. Tarvittaessa haetaan rahaa myös pörssimarkkinoilta. 

Hyvät kuulijat,
Tämä on Pellervo-Seuran käsitys miksi Suomi on maailman osuustoiminnallisin maa.

Kiitos mielenkiinnosta.
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