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Maanviljelysneuvos Marcus H. Borgström Pellervon Päivässä 2007:

ULKOPUOLISET HALLITUKSEN JÄSENET SOPIVAT MYÖS OSUUSKUNTIIN

Pellervo-Seuran hallituksen puheenjohtaja Marcus H. Borgström otti kantaa osuustoimin​nallisen yrityksen johtamiseen moniarvoistuvassa toimintaympäristössä keskiviikkona Pellervon Päivässä 2007 Helsingissä. Hänen mukaansa ulkopuoliset hallituksen jäsenet sopivat myös osuustoimintayrityksiin.

- Yrityksen hallituksen muodolliset tehtävät on tarkkaan määritelty laissa ja asetuksissa. Missään sen sijaan ei ole kirjattu sitä, miten hallituksen pitää tehdä ympäristöanalyysia ja seurata sitä, mitä tapahtuu kansainvälisillä areenoilla. Kansainvälistyvän kulttuurin aiheuttamia paineita kannattaa rauhassa pohtia hallituksissa. Ei kelpaa, että todetaan meidän olevan ”tällainen maakunnallinen osuuskunta”. Muuttuvan ympäristön seuraaminen ja huomioiminen tulee olla jokaisen hallituksen asialistalla useita kertoja vuodessa. Valistuneen hallituksen jäsenen osalta se on jokapäiväistä, sanoi Borgström.

Borgström jatkoi, että hallituksen ei tule jättää havainnointia vain yrityksen toimivan johdon varaan. Silloin jää asiallinen kriittisyys pois hallinnon keskustelusta. Omaa aktiviteettia pitää olla. Mutta miten? Kielitaitoa pitää olla. Ainakin englannin kielen taito on paikallaan. Tähän kannattaa hallituksissa panostaa vuosittain: kaikki yhdessä tai erikseen kieltä oppimaan. Näin tekee edistyksellinen osuuskunta! 

Lehtiä pitää luonnollisesti lukea. - Haastava juttu sekin, kun jo päivässä joutuu lukemaan 2-3 kotimaan sanomalehteä ja viikkolehdet päälle. Tämä on yksilöllinen ratkaisu. Joku ehtii lukea Financial Times -lehteä ja The Economistia tai naapurimaan Dagens Industri -lehteä. Aika pitkälle pääsee lukemalla Helsingin Sanomien taloussivuja, Talouselämää ja Osuustoiminta-lehteä. Lehtien tilaaminen on kallista, joten minusta on kohtuullista, että edistyksellinen osuuskunta kustantaa hallituksensa jäsenille jonkun lehdistä, suositti Borgström.

Hallituksen kokoonpano on tärkeä. Borgström sanoi keskustelun käyvän välillä siitä, pitääkö osuuskuntien hallituksissa olla ulkopuolisia hallituksen jäseniä; siis sellaisia, jotka eivät ole tuottajia, tavarantoimittajia tai asiakkaita. 

- Ulkopuoliset hallituksen jäsenet ovat tärkeitä tietolähteitä ja asiallisia kriitikkoja. Tämä asetelma korostuu, jos yrityksellä on toimintaa ulkomailla. Silloin pitää olla joku, joka ymmärtää ulkomailla tapahtuvaa liiketoimintaa ja joka siten toimii hallituksen tietolähteenä. 

Matkustaakin pitää, mutta tämä ei tarkoita pelkästään jokiristeilyjä puolison kanssa, vaan tiivistä asiaohjelmaa hallituksen kanssa. - Osuuskuntamme Suomessa eivät ole ainutlaatuisia. Monesta Euroopan maasta löytyy vastaavia, joilla on samankaltaisia haasteita kuin meillä. Ja voihan siinä sivussa tutustua johonkin viiniosuuskuntaan, niitäkin on kosolti Manner- ja Etelä Euroopassa, ehdotti Borgström.
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