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OSUUSTOIMINNAN PERUSMÄÄRITELMIÄ

OSUUSTOIMINTAYRITYS 

Kaikki osuuskunnat ja osuuskuntien omistamat osakeyhtiöt, joiden omistuksesta tai äänivallasta yli puolet on osuuskunnilla. 

Myös pörssissä toimii neljä suomalaista osuustoimintayritystä, joiden enemmistöomistajina toimivat osuuskunnat. Näitä ovat HKScan, Atria, OKO ja M-real. Niiden vähemmistöomistajina toimivat sijoittajat, joille yritykset maksavat voitoista samalla tavoin kuin omistajaosuuskunnillekin.

Osuustoimintayritys on kattava yleiskäsite kaikille osuustoiminnan piirissä toimiville konserneille ja yrityksille. Siitä on myös käyttökelpoinen lyhenne: ot-yritys.

JÄSEN / ASIAKASOMISTAJA

Jäsen on osuuskunnan omistaja. Yksityisten ihmisten lisäksi myös yritykset tai esimerkiksi kunnat voivat toimia osuuskunnan jäseninä. Palvelu- ja kuluttajaosuuskunnissa jäsenistä puhutaan yleensä asiakasomistajina. 
Jäseniä palkitaan keskeisesti mm. bonuksilla, ylijäämän palautuksilla ja osuuspääomille maksettavalla korolla. 

Osuustoiminta edustaa ylivoimaisesti laajaomisteisinta yritysmuotoa Suomessa. Yhteenlaskettu jäsenmäärä nousi jo yli 6,2 miljoonan. Kansainvälisen osuustoimintaliikkeen päämäärä luoda demokratiaa talouteen näyttää toteutuvan Suomessa parhaiten. 

OSUUSTOIMINNAN NELIJAKO

Osuustoiminnan Vuosikirja jaottelee suomalaisen ja kansainvälisen osuustoiminnan neljään päälohkoon: palvelu-, tuottaja-, kuluttaja- ja pienosuustoimintaan.

1. Palveluosuustoiminta

Palveluosuustoimintaan luetaan osuuspankit, paikallisosuuspankit ja keskinäinen henki- ja vahinkovakuutustoiminta. Niillä ei ole intressiä olla jommankumman puolella perinteisessä tuottaja/kuluttaja –asetelmassa, joka historiallisesti on välillä aiheuttanut koviakin kiistoja osuustoimintaliikkeen sisällä.  

Keskinäisiä työeläkeyhtiöitä ei lasketa osuustoiminnan piiriin, koska niiden toiminta pohjautuu lakisääteiseen pakkojäsenyyteen. Se ei siten täytä osuustoiminnan kansainvälistä määritelmää vapaaehtoisesta jäseneksi liittymisestä. Myöskään sosialismin ajan osuuskuntia esim. Itä-Euroopassa ei voida lukea aidoksi osuustoiminnaksi, koska niiden toiminta ei rakentunut vapaaehtoiselle ja demokraattisesti alhaalta ylöspäin rakentuvalle yhteistoiminnalle.   

2. Tuottajaosuustoiminta

Tuottajaosuustoimintaan luetaan maa- ja metsätaloustuottajien omistamat osuuskunnat ja niiden tytäryritykset, joiden toiminta pohjautuu maa- ja metsätalouteen. Näitä ovat esim. Metsäliitto Osuuskunta ja Valio Oy, jonka omistavat paikalliset osuusmeijerit. 

Tuotteiden hinnoista joudutaan usein vääntämään kättä myös osuuskauppojen kanssa. Tuottajaosuustoiminnalla on luontojaan ”tuottajan sielu” ja kuluttajaosuustoiminnalla ”kuluttajan sielu”. Kansainvälisen osuustoimintaliikkeen lähtökohta on moniarvoisuus, jota myös sen käyttämä sateenkaaritunnus tuo esille.

3. Kuluttajaosuustoiminta

Kuluttajaosuustoimintaan luetaan perinteisesti osuuskaupat ja niiden omistamat tytäryritykset. Osuustoiminnan Vuosikirja lukee kuluttajaosuustoimintaan nykyisin myös sähkö- ja puhelinosuuskunnat sekä vesiosuuskunnat. Kuluttajaosuuskuntien jäsenillä on yhtäläinen intressi turvata kyseiset palvelut mahdollisimman laadukkaina ja hinnaltaan edullisina.

4. Pien- eli uusosuustoiminta

Pienosuustoiminnasta lähdettiin Suomessa puhumaan 1990-luvun alkupuolella uusosuustoimintana, vaikkei se perusteiltaan poikkea vanhasta. Pellervo-Seurassa raja perinteiseen osuustoimintaan vedettiin vuoteen 1987, josta lähtien syntyneet uudet osuuskunnat luettiin uusosuustoiminnaksi. Ensimmäinen uusosuuskunta oli tällöin Kilon Osuus-Auto, joka toimii edelleen vireästi. 

Viime vuosina ilmiöstä on alettu käyttää nimeä pienosuustoiminta. Se poikkeaa perinteisestä osuustoiminnasta lähinnä toiminnan mittakaavan perusteella. Se on pienempimuotoisempaa kuten perinteinen osuustoimintakin oli 1900-luvun alussa.   

OSUUSTOIMINNAN KOLME TOIMINTATASOA

1. Järjestötaso eli yhteistoiminnan taso

· ”Osuustoiminta kansanliikkeenä”

· Suomalaiset (esim. Pellervo-Seura ry.) ja kansainväliset osuustoimintajärjestöt (esim. ICA) 
· Osuustoimintaihmisten verkostot 
· Keskenään markkinoilla kilpailevatkin osuustoimintayritykset voivat tehdä luontevasti yhteistyötä järjestötasolla

· Tyypillisimmin järjestöjen hoitama edunvalvonta ja palvelut: tiedotus, julkaisut, tutkimus ja koulutus

2. Osuuskunta jäsenyhteisönä

· ”Osuustoiminnan olemus” tai ”osuuskunnan sielu”
· Jäsenlähtöisyys, demokraattinen hallinto ja vaalit

· Hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtajilla usein ratkaiseva rooli

· Tavoitteiden asettaminen liiketoiminnalle ja seuranta

· Yhteydenpito ja vuorovaikutus jäsenten ja hallintoihmisten kesken

· Selkeintä on organisoida osuuskunta yhden ja mahdollisimman yhtenäisen (samaan suuntaan vetävän) intressin pohjalle, esim. joko tuottajien tai kuluttajien osuuskunnaksi; sekamalleista saattaa aiheutua ongelmia myöhemmin

· Yhteiskuntavastuun tavoitteet ja seuranta

3. Osuuskunta liikeyrityksenä

· ”Bisneksen tekeminen kilpailukykyisesti”

· Toimitusjohtajilla ratkaiseva valta ja vastuu
· Keskeistä pärjätä muuttuvassa markkinaympäristössä mahdollisimman hyvin
· Toteutuksessa käytetään osuuskuntien lisäksi myös usein erilaisia konsernirakenteita
· Osuustoiminnan Vuosikirjan kaltainen seuranta eri puolilla
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