Miksi talous ei toimi teorioiden mukaan, osa |l

Miksi TALOUS ei toimi TEORIOIDEN mukaan?

1980-luvun alussa syntyi ns.
uusi klassinen tai rationaalis-
ten odotusten koulukunta.
Heistd kuuluisin lienee yhdys-
valtalainen Robert Lucas.
Huomattiin nimittain, etta
Milton Friedmanin ”odotuk-
sin tiydennetty” teoria nimel-
lispalkkojen korotuksesta
voitiin kddntad toisinpain,
teoriaksi tyollisyyden maaray-
tymisesta.

Friedmanin mukaan tyémarkkinoiden epi-
tasapaino aiheuttaa inflaatiota koskevan
odotusvirheen. Mutta jos niin on, voidaan
vhei hyvin sanoa, ettd tydmarkkinoilla teh-
dyt, inflaatiota koskevat ennustevirheet ai-
heuttavat ty6llisyyden vaihtelut.

Inflaatioyllatykset

Jos inflaatio siis kithtyy nopeammaksi kuin
tydmarkkinaosapuolet kuvittelevat, reaali-
palkat jidvir pienemmiksi kuin palkoista so-
vittaessa luullaan, Siksi tyovoiman kysynté-
kin kasvaa aiottua suuremmaksi. Vastaavas-
ti inflaation odottamaton hidastuminen jit-
tid palkatr suunniteltua ostovoimaisemmak-
si ja ty6llisyyden toivottua pienemmiksi.

Tyollisyyden  vaihtelut  johtuisivat — siis
Vinflaatioyllityksestd”. Tisti koulukunnan
naiskysynnin sidtely vaikuttaa tyollisyy-
teen, vaikutukset johtuvar siitd, ettd ralous-
politiikalla on johdettu ihmisid harhaan.
Tyoehtosopimuksissa “petkuttaminen” oli-
si siis normaalia arkipaivii.

Onko kayttaytyminen
jarkiperaista?
Uusi klassinen koulukunta kannattaa ns. ra-

tionaalisten odotusten hypoteesia. Sen mu-
kaan kansantaloudessa vallitsevat rulevai-
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Jarkiperaiset
odotukset
ohjaavat

suuden odotukset on oletettava keskimiirin
oikeiksi. Muutenhan yritykset, tyémarkki-
najirjestot ja kotitaloudet kiytrdyryisivit
epiirationaalisesti.

Timd onkin teorian heikkous. Koke-
muksesta tiedetddn, etteivit yrityksetkidin
suinkaan aina pysty kiyttiytymiin rationaa-
lisesti. Usein puuttuu esim. tdsmillistd, luo-

Kansantaloustieteilija Robert Lucas on
pitanyt keynesildisyytta jattilaismaisena

tieteellisena harharetkena.

tettavaa tietoa. Kura enemmin epivar-
muustekijéitd on olemassa, niin sitd vaike-
ammaksi talouskehityksen ennustaminen
kiy jo lyvhyemmillikin aikavililld.

Normeihin
sitominen
loisi vakautta

Rationaalisten  odotusten  koulukunnan
edustajat joka tapauksessa kannattavat ta-
louspolitiikan, ja varsinkin rahapolitiikan si-
tomista kiinteisiin sdintdihin, Niin mini-
moitaisiin talouspolitiikan satunnaisuudesta
aiheutuva lisi suhdannevaihteluihin. Samal-
la voitaisiin kiinnittda seki inflaatio-odotuk-
set ettd inflaatio pysyvist alhaiselle tasolle.

Uudet klassikot yleensi kannattavat ra-
han mdirin tasaisen kasvun normia, Mutta
varsinkin pienille maille monet heisté suosit-
televat ehdottoman kiintein valuuttakurs-
sin normia rahapolititkassa. Kiinted valuut-
takurssi vihentdisi tilléin rahapolitiikkaa
koskevaa varmuutta.

Tillaiset mielipiteet puoltaisivar esimer-
kiksi Suomen sitoutumista Euroopan ra-
haunioniin EMSiin. Todellisuudessa sekiin
asia ei kuitenkaan ole niin yksioikoinen, sil-
li my6s haittoja 16ytyy. Silld asialla ei sen-
tiin onneksi ole Suomen kohdalla kiire. [J
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Teorioilla on ollut viime
vuosikymmenind selvaa vai-
kutusta linsimaiden talouspo-
litiikkaan 1970-luvun Iopulta
lihtien. Keynesildisyyden jal-
keen eanaml]m saivat ensin
monetaristit ja sitten rationaa-
listen odotusten koulukunta.
Tulevaisuutta ajatellen kes-
keiseksi on kuitenkin muo-
dostunut talouspolitiikan ja
talouspoliitikkojen uskotta-
vuus.

1980-luvulla  esimerkiksi suhdannepolitii-
kan merkitys niin Yhdysvaltain, Linsi-Sak-
san  kuin Englanninl\in talouspolit_ijkassa
muodostui paljon pienemmiiksi kuin aiem-
min. Suhdarmr:p()lltnkarl sijaan on koetettu
nimenomaan torjua inflaatiota pitkilld aika-
vililld.,

Julkisuus
korostunut

Talousohjelmille on ollut tyypillisti niiden
politisoiminen. Hallitukset siis ovat koetta-
neet suoraan vaikuttaa inflaatio-odotuk-
siin. Keinoina ovat olleet mm. sitoutuminen
raloudellisiin vakautusohjelmiin julkisesti ja
tiukasti.Pienissi Euroopan maissa sitoutu-
minen matalaan inflaatioon on tapahtunut
lihinnd valuuttakurssitavoitteiden kautta.

_Tulokset
eivat vakuuta

Kuitenkin kiytinnon tulokset 1980-luvulla
teollisuusmaissa harjoitetuista vakautusstra-
tegioista ovat jadneet kaavailtua heikom-
mikesi.

Tosin inflaatio on 1970-luvun loppuvuo-
siin verrattuna hidastunut. Mutta samalla
tyortomyysaste on muutamia  pienehkojd
maita lukuunottamatta jddnyt suhteellisen
korkeaksi. Suomi voidaan mainita esimerk-
kini tillaisesta maasta, joka on pystynyt hoi-
tamaan yhden asian eli tyollisyyden kilpaili-
joitaan paremmin.

Suosittu selitys vakautusohjelmien osit-
taiseen epdonnistumiseen on, ettd vika on
inflaatio-odotuksissa. Friedmanilaisen inf-
laatioteorian valossa olisi ilmeistd, etti odo-
tukset jarkuvasti yliarvioivat toteutuvan inf-
laation. Ongelma olisi siis siind, ettd hallitus-
ten politiikka ei ole ollut uskottavaa.

Pitaisiko
kadet sitoa?

Uskottavien sitoumusten tekeminen on
osoittautunut monissa tapauksissa vaikeak-
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Talouspolitiikan
uskottavuus
koetuksella

si, jopa mahdottomaksi, jos sitoutuja kuten
hallitus tai keskuspankki halutessaan pys-
tyy vapautumaan ndistd sitoumuksistaan.
Esim. vakauttamiseen sitoutuneen halli-
tuksen tavoitteet tiedetddn lyhyiksi. Halli-
tuksen todellisena tavoitteena voi olla esim.
selviytyminen jotensakin kunniallisesti vaik-
kapa seuraavana vuonna edessi olevista
vaaleista. IK(enties hallitukset tai ainakin vas-
tuussa olevat ministerit joka tapauksessa
vaihtuvat, jolloin joku muu saa kantaa lu-
pausten pettimisen ikivit seuraukset.

Kun luottamus
menee...

Juha Tarkka kuvaa talouspolititkan uskot-
tavuuden ongelmaa vertaamalla sitd tentin
jarjestimiseen koulussa. Opettaja saa oppi-
laat opiskelemaan ahkerimmin silloin kun
tiedetddn, ettd tentti on rulossa. Tai ainakin
oppilaiden on uskottava sithen.

Mutta opettajan itsensd kannalta olisi pal-
jon helpompi jittid tentti jarjestdmittd. Sii-
ni siistyisi paljon sekd aikaa ettd vaivaa,
Niin opettaja voi joskus tehdikin.

Mutta jos opettaja jittid useampla kertoja
tentin jirjestimittd, niin tieto tastd kylld le-
vidi koulussa kulovalkean tavoin. Ja sen jil-
keenpi harva enid viitsii ahkerasti opiskella.

Toisin sanoen opettajan harjoittama po-
litiikka on kadottanut uskottavuutensa.
Tilanne on rinnastettavissa harjoitettavan
talouspolititkan uskottavuusongelmiin.

Onko Kullberg
riittévan
kova mies?

Voidaan esimerkiksi kysyd, onko Suomen
Pankin piéijohtaja riittiviin tiukka mies, jot-
ta hin pystyisi loppuun asti vastustamaan
Suomen markan devalvointia. Jospa hinen
heikkoutensa on esimerkiksi liika hyvisydi-
misyys, kun hin nikee yritysten ajautuvan
konkursseihin  kilpailukyvyn  puutteen
vuol\‘;i RatLaisu uskottavuuteen oljsi tiil—
toisin sanoen hanen kitensa 31d0ta'm

Jos tyémarkkinoilla luotettaisiin  sitou-
muksiin, niin inflaatio-odotukset vaimenisi-
vat. Inflaatio hidastuisi ilman ty6ttémyyden
nousua. Ehkd myo6s maan kansainvilinen
kilpailukyky paranisi.

Talouspohtnkan uskottavuus myos

Suomessa punnitaan paljolti ti
vilineiden ristitulessa.

otus-

Ylikansallisen
paatoksenteon
ongelma

Vastaavia esimerkkeji 16ytyy monilta alueil-
ta. Ratkaisuna uskottavuusongelmiin on
tarjottu talouspolitiikan keskeisten osien
kuten rahan tarjonnan tai valuuttakurssin tai
budjettivajeen sitomista lakiin tai kansain-
villisiin sopimuksiin, Vapaan talouspolitii-
kan alaa olisi till6in siis supistettava.

Suomessa se kuitenkin johtaisi uusiin on-
gelmiin Jos sitoutuiqirmnc entistd selvisti
ei eniii olisi omissa kisissimme. Kuitenkin
esim. Suomen tuotantorakenne merkitti-
viisti eroaa eurooppalaisesta.

Miten pienen maan omat liht6kohdat
pystytiin ottamaan huomioon suurten mai-
den ylikansallisessa paitoksenteossa? Pienen
maan on siksi tarl\a.sti harkittava mitﬁ valtaa

kansallisille Ehrmllv: ]a mita se siitd qlllum ch-
ki hyotyy.

Laajamittaisissa ympiristdongelmissa —
kuten nimenomaan maapallon ilmakehii
uhkaava saastuminen on — ylikansallinen
piitoksenteko vaikuttaa ainoalta oikealta
tieltd piidstd tehokkaasti eteenpiin. [lman-
suojelutoimet kohdistuvat tilloin kaikkien
tavoitteisiin sitoutuneiden maiden kilpailu-
kykyyn. E

Teksti:
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Niiden uusimpien taloustie-
teellisten virtausten yhteys
vanhaan liberalismiin on il-
meinen.

Talouspolitiikassa ollaan
titd nykyi kaikkialla tekemas-
sd varsin ratkaisevia linjava-
lintoja.

Sosialismi on romahtanut
ja sosialistinen talousjirjestel-
mé on nopeasti murentumas-
sa. Myos monet kansainvali-
set epavarmuustekijit ovat
pinnalla, joskin toisaalta vai-
kuttaa siltd, ettd myo6s kan-
sainvalisten kriisien hallinta-
kyky on parantunut. Pitkalla
tahtiimelld tuotannon ekolo-
giset reunachdot tulevat var-
muudella saamaan yhi suu-
remman painoarvon.

Mita

KAAOKSEN

sien sitominen, jotta luottamus rahan ar-
voon lisddntyisi. Toisaalla tunnetaan kiu-
sausta kiyudd kysynndn sddtelyd akuuttien
ongelmien lieventdmiseen,

Oppien epaily

kymmenen vuoden kokemuksen osoittavan
monetarismin olevan talouspoliittinen um-
pikuja. He kannattavat paluuta tavalla tai
toisella  reformoituun  keynesildisyyteen.
Tillaisia ajatuksia on esittdnyt esimerkiksi
Alan Blinder teoksessaan Hard Heads Soft
Heards (1987). Toiset taas kuten Robert
Lucas pitivit koko keynesildisyyttd jirtildis-
miisend tieteellisend harharetkend.

keekd linsimainen talouspoliittinen ajattelu
tiyden ympyrin ja palaa pitkin kultakannan
ajan ihanteisiin takaisin. Taloudellinen yh-
dentyminen on sindnsi omiaan luomaan

jalkeen?

paineita tihin suuntaan. Talouspolitiikan
normittaminen vaatii sekin tulevaisuudessa
onnistuakseen normien kansainvilisti yh-
teensopivuutta.

Ekologiset
reunaehdot
korostuvat

Vield ei raloustieteelliseen keskusteluun ole
syvemmilti ehtinyt vaikuttaa uhka ekolo-
gisten ongelmien kirjistymisestd. Teoria
niytdd usein kulkevan kiytinnon jiljessa,
kuten koko timin artikkelisarjan ajan olem-
me joutuneet toteamaan.

Kiytinndssd kuitenkin jo nyt on hyvin
selvisti nihtivissi nopeasti kiristyvien ym-
piristbnormien ja pahentuvien paikallisten
ja jopa kansainvilisten ympiristokatastro-
fien kokemukset. Toki ongelmat on jo jos-
sain midrin tiedostettu, mutta tuskin vield
sittenkddn tajutaan, kuinka paljon roiminta-
tapoja tulevaisuudessa olisi pystyttivi todel-

"“Olisi
pitanyt

ry

Kuluttajat ovat tulevaisuudessa entista

enemman kuninkaita, jopa oikukkaita
kuninkaita, joiden mwltym.ysten mu-
kaan tuotanto ohjautuu. Tallé ruoka-
poydalla vertaillaan Nivalan Osuusmei-
erin tuottamia juustoja.

kuva: Tapani Lepisto/PJP

26

Maatalouttakin nopeammin supistuva toi-
miala on viime vuosina ollut tekstiili- ja vaa-
tetusteollisuus, Sitd edustaa esimerkiksi Ris-
sanen Oy. Sen toimitusjohtaja ja samalla
alan keskusjirjeston VATEVA:n puheen-
johtaja Erkelei Rissanen katuu nyt sitd, ettei
hin 8o-luvun alussa uskonut, mitd eridssi
sattumalra kiiteen jouruneessa kirjassa enna-
koitiin. Kirja oli Alvin Tofflerin Kolmas
aalto.

Toffler kirjoitti: "' Vaatetustehdas, joka
1990-luwnlle tultaessa ei kabdessa viikossa pysty
foimitiamaan  mittatilausvaatetta  nimikoituna
asiakkaalleen, ei kataa ole vaatetustehtaiden jon-
kossa teollistuneissa maissa.” Yksilollisyys, no-
pea sopeutuminen ja Iyhyet tuotantosarjat
ratkaisevat,

Silloin 8o-luvun alussa Rissanen uurasti
pitkien sarjojen rakentamiseksi. Iddn vienti
veti hyvin ja tuotti tulosta. Mutta ei pitkédin.
Suomalainen vaatetusteollisuus ajautui sy-
viin kriisiin, Ulospéisyd on etsitty tehtai-
den sijoittamisesta halvan tyovoiman mai-
hin ja kotimaassa osaltaan juuri lyhyisti ja
nopeista tuotantosarjoista.

Tuotteen on luotava kaupassa elimys asi-
akkaalle, muuten kauppa ei kily. Hinta ei ld-
heskiin kaikissa vaatetusalan tuotteissa endd
ole yhti ratkaiseva tekiji kuin ennen.

Toinen kuvaava esimerkki muuntelusta
on jyviskyliliisen Gummerus Oy:n tietosa-

nakirjat. Niitd on monta eri kokoa monella
eri kannella. Esim. kullekin kaupan eri kes-
kusliikkeelle voidaan Pekka Salojirven

mukaan painaa oma tietosanakirja, vaikka
itse sisdlto olisikin kaikissa tismilleen sama.

Muuttuvat
arvostukset

Mutta kuluttajien arvostukset ovat muut-
tuvia. Ehkipi hetkellisen joustavuuden si-
jasta uudelleen aletaan arvostaa tuotteiden
kestivyyttd ja ajattomuutta. Autotehtaili-
joitten ehdoton kuningas Henry Ford te-
roitti sitd, ettid heidin autojaan ostaneiden ei
koskaan tarvitsisi ostaa samaa tuotetta tois-
tamiseen:

" Emme voi kawitella mmntoin palvelevamme
asiakasta, paitsi ettd valmistamme tille jotain,
mifked kestad ikenisuksien ajan - niin pitkalle fuin
asia on meidan vallassamme. FEmme tabdo, ettd
meiltd jonkin valmistamamme tuotteen ostannt
Joutun milloinkaan ostamaan wutta.”

Niin ne ajat muuttuvat. Autoteollisuus it-
se yleensi on jo vuosikymmenii sitten
unohtanut nimé profeettansa ohjeet. Autoja
pystyy myyméin moninverroin enemmin,
kun ne eivit vain ole lilan kestivid. Mutta
— kuten sanottu — ajat muuttuvat...  [J
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la muuttamaan.

Kaaoksen
keskella

Kehitys nayttdd tilli hetkelld hyvin ristirii-
taiselta. Tilldin tieteen kehityksessi erityi-
sen mielenkiintoiselta alkaakin vaikuttaa ns.
kaaosteoria.

Tuhansia vuosia ihmiset ovat sinnikkéis-
ti yrittineet rakentaa itselleen pitivii maail-
mankuvaa, mutta yksi toisensa jilkeen ovat
hienoimmatkin teoreettiset opit tulleet ku-
motuiksi.

Kun tietokoneiden kapasiteetti nyt on

kasvanut riittivin suureksi, niin tiedemichet
ovat joutuneet jo tunnustamaan sen, ettei ih-
minen niidenkddn avulla pysty hallitsemaan
liheskdin kaikkia ilmitita. Maailmassa mo-
net asiat vain tapahtuvat sattumanvaraisesti,
kaaoottisest.

Havainto pitee hyvin my6s talouden alal-
la. Silti tiettyji uusia lainalaisuuksia tulee
kaaoksestakin 16ytymiin,

Monenlaista tuotantoa

Kiytinnossi suomalaisten yritysten keski-
midriinen yksikkokoko on — yllitdvid

Massatuotantomallin ja joustavan tuotantomallin vertailu

Tavoitellut edut

Tuotantotekniikka

Logistiikka
ohjailu
Investoinnit ja henkildsts
Ydininvestoinnit

Ydinhenkilostd
ja tydnjohto

 Yritysorganisaatio
Sisdinen
organisaatio

Ulkoiset suhteet
suhteet

Massatuotantomalli
Tausta
Markkinat Homogeeniset,
ennustettavat
muutokset, tarjonta
rajoitteista
Tekniikka Mekaniikka, halpa energia
Perusluonnehdinta

Mittakaavaedut, kustannus-
edut, markkinaosuus

Tuotteet Pitkaaikaiset vakiotavarat
Resurssit Kiinteat erikoisresurssit
Tuotannon organisointi

Yksittdiset tydsto-
koneet, liukuhihna

Tydorganisaatio Taylorismi Itsechjautuvat
tyéryhmat,
monitaitoisuus

Tuotanto-organisaatio Funktionaalinen valmistus | Tuoteverstaat ja -solut

Tuotanto- ja varasto-

Kiinteat investoinnit

Valmistuksen tydntekijat

Hierarkkinen suurkonserni

Paljon vertikaalista
integraatiota, markkina-

Joustava tuotantomalli

Heterogeeniset, ei
ennustettavat muutokset,
kysynta rajoitteista

Moderni tietotekniikka

Joustavuusedut:
vartiointi ja reagointikyky,
laatuedut

Muuttuvat erikoistuotteet
ja palvelut

Muuttuvat yleisresurssit

Joustavat valmistus-
jarjestelmat

Imuohjattu "juuri
oikeaan aikaan” (JOT)
-tuotanto

Pehmoinvestoinnit

Valmistuksen tyo6-
ryhmat, markkinoinnin
ja tuotekehityksen
toimihenkilot

Hajautettu verkosto

Keskittyminen ydin-
alueeseen, yhteistyo-
verkostot

Lahde: Raimo Lovio, Tietotekniikan kehittaminen ja hyédyntamisen nakéalat, kirjassa Suomi
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kylli — pienentynyt 1970-luvun puolivilis-
ti lihtien.

Mutta toisaalta kansainvilistymisen seu-
rauksena yrityskoko toisilla aloilla edelleen
kasvaa. Niin erityisest kansainvilisille
markkinoille tihtidvissi pidoma- ja proses-
sivaltaisessa tuotannossa.

Joustavat
vhteistyoverkot

Fordilaisen massatuotannon jilkeen on
olemassa selvit idut uudelle joustavalle
tuotantomallille, pienille yksikoille ja
lyhyille nopeille sarjoille ja tietoteolli-
selle verkostotaloudelle.

Uudet energialihteet ja materiaalit sekd
biotekniikka ovat nousussa. Autor ja trak-
torit saadaan helposti kulkemaan myés ryp-
sistd, rapsista, viljasta tai perunasta valmis-
tettavilla polttoaineilla, jotka ovat selvist
ympiristoystivillisempid, mutta niitd e
Suomessa vieli tuoteta. Ongelmana arvel-
laan kuitenkin olevan niiden korkeamman
hinnan.

Tirked nikokulma on myds tietoteollisen
kiertokulkutalouden ideaalimalli. Sen lih-
tokohtana olisi suljettua kiertoa mahdolli-
simman pitkille jiljittelevd toimintamalli
tuotantoprosesseissa ja taloudellisen toimin-
nan suunnittelun lihtékohtana.

Tillaiset rakenteelliset muutokset toden-
nikoisesti vaikuttavat myos talouspolitiikan
muuttumiseen. Markkinataloudelle on ollut
ominaista nimenomaan sen joustavuus ja
sopeutuvuus. Timi sopeutuminen koskee
myos yhteiskunnan talouselimille asettamia
erilaisia vaatimuksia. Miten nopeasti muu-
tokset tapahtuvat, sitd ei kukaan pysty vieli
tilld hetkelld sanomaan.

Ympxrai sulkeutuu
ella tasolla

Tieto ja ymmarrys taloudellisen kehityksen
Syy- vhtC\ ksisti on joka tapauksessa jatku-
vasti harpp’luksttt.un lisidntynyt. Vaikka
kansantalous tieteeni niyttiikin kulkevan
vhteiskunnalliseen kehitykseen verrattuna
jalkijunassa, niin sen merkitysti ei pidd vi-
heksyi.

Vaikka ympyri niytddkin sulkeutuvan
kun palataan takaisin vanhoihin liberalisti-
siin oppeihin, niin nyt se tapahtuu kuitenkin
kokonaan uudella ja korkeammalla teoreet-
tisella tasolla, Tissi kehityksessi on edelleen
oma merkityksensi myos professori ].M.
Keynesilld, josta artikkelisarjamme alkoi.

Uusliberalismin ohella myds monet ko-
konaan uudet tekijit tulevat vaikuttamaan
uomiaan hakevaan taloudelliseen kehitvk-
seen. Maailma ja ihmisten siiti muodostama
maailmankuva ovat himmistyttivin nope-
asti muurtumassa. Ja titd rajua murrosvai-
hetta tullaan lihivuodet climidin myos ta-
loustieteissd, epivarmojen, ennustamatto-
mien mullistusten aikaa.

Teksti:
Manno-Marikns Karjalainen|P]P
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