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OSUUSTOIMINNAN BONUKSET KASVOIVAT 

JO 868 MILJOONAAN EUROON 

- Viljelijöiden tilityshinnat tipahtivat 

Suomalaisen kuluttaja- ja palveluosuustoiminnan asiakasomistajilleen maksamat bonukset tekivät viime vuonna uuden ennätyksen, yhteensä 868 miljoonaa euroa. Määrä kasvoi lamasta huolimatta vuodessa peräti 43 prosenttia, selvitti tällä viikolla ilmestynyt Osuustoiminta-lehti. 

Sen sijaan tuottajaosuustoiminnassa jäsenomistajien palkitseminen tapahtuu pääosin tilityshintojen, jälkitilien ja pieniltä osin jäsenpalveluiden muodossa. Kehittyvät tilityshinnat olisivat tuottajien bonusta. Mutta niissä viime vuoden kehitys oli selvästi laskeva. 

Eniten tippuivat maidon ja kananmunien tuottajahinnat. Meijerien keskimääräinen tilityshinta maidosta putosi Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n mukaan 10,8 % ja jälkitilikin 4,4 %. Munien tuottajahinnat tippuivat kuutisen prosenttia. Naudanlihan hinta tosin nousi 2,4 %, mutta sianliha laski 2,3 % ja broileri 4,1 %.

Kuluttajat eivät kuitenkaan hyötyneet tuottajahintojen tippumisesta, vaan kuluttajahinnatkin nousivat, voita lukuun ottamatta. Kuluttajat kuitenkin hyötyivät ruuan arvonlisäveron alentamisesta 17 prosentista nykyiseen 13 prosenttiin. Suomalainen kauppa piti erittäin hyvin verokeskustelussa antamansa lupauksen siirtää veroetu suoraan kuluttajille. Mutta muuten kaupan osuuden ruuan hinnassa on tutkimuksissa todettu kasvaneen eniten.
Keväällä käydyssä maitokeskustelussa oli mukana piirteitä, jotka osoittavat osan kuluttajista heränneen huomaamaan asiassa muitakin arvoja kuin pelkän halvimman hinnan. Ainakin suomalainen kuluttaja on suosinut suomalaisia tuotteita. Mutta kotimaisuuden arvostus nykyisestään tuskin voi enää merkittävästi nousta.
Keskittynyt  

kauppa dominoi 

Suomen pienillä markkinoilla kaksi keskenään kilpailevaa vahvaa ketjua, S-ryhmä ja K-ryhmä, dominoivat  kilpailuttaessaan entistä tiukemmin kotimaista elintarviketeollisuutta. Lisäksi saksalainen Lidl yrittää erityisen aggressiivisesti painaa omia elintarvikkeiden hankintahintojaan alaspäin. 
S-ryhmän ja K-ryhmän yhteinen markkinaosuus päivittäistavarakaupasta lähentelee jo 78 prosenttia. Yhdessä niillä on Suomessa määräävä markkina-asema. Millään merkittävällä elintarvikealan yrityksellä ei ole varaa jäädä kummankaan ketjun valikoimista kokonaan pois. 

Tilanteesta ovat kärsineet erityisesti viljelijöiden lisäksi myös ainakin keskisuuret elintarvikkeiden jalostajat. 
Järvi-Suomen Portti on esimerkki keskisuuresta jalostajasta, kun Pouttu jo luopui pelistä. Portti toimii edelleen velkasaneerauksessa. Portti tosin onnistui tänä kesänä saamaan merkittävän sopimuksen HKScanin kanssa yhteisyrityksen perustamisesta pyörittämään Mikkelin tehdasta; HK:sta tulee uuden yrityksen pääomistaja. Portille jää jonkin verran kokonaan omaakin tuotantoa Kouvolaan.
Keskinäiset paransivat 

asiakkaiden palkitsemista

Omistajien palkitseminen yleistyi ja parantui nyt erityisesti keskinäisissä vakuutusyrityksissä. Suurimpia vakuutuksenottajien palkitsijoita olivat Suomi-yhtiö ja Kaleva. Ne eivät kuitenkaan enää aktiivisesti myy vakuutuksia.  

Tapiolan ja Lähivakuutuksen asiakasedut säilyivät entisellä tasollaan. Tapiolan asiakasomistajille se oli edelleen keskimäärin 90 euroa.  

Jäsenhyöty taloutta 

kohti nousi 500 euroon

Yhdestä kotitaloudesta löytyy nykyisin tyypillisesti noin kolme jäsenyyttä eri osuuskuntiin tai keskinäisiin vakuutusyrityksiin. Näin laskien osuustoiminnan jäsenhyöty taloutta kohti nousi jo noin 500 euroon. 

Esimerkissä on otettu huomioon S-ryhmän keskimääräinen bonus jäsentä kohti (170 €), samoin OP-ryhmän (110 €). Lisäksi keskinäisistä vakuuttajista on otettu mukaan keskitasoa edustavien Kalevan, Turvan ja Pohjantähden maksama 200 € per jäsen.

Jos ihminen sattui kuulumaan lisäksi Oulun Seudun Sähkön jäsenomistajiin, niin jäsenhyötyä kertyi sähkön hinnasta keskimäärin 125 euroa. Tällöin bonukset nousivat jo 605 euroon. Myös muutamat puhelinosuuskunnat palkitsevat jäseniään, mutta tällä kertaa se tapahtui pääosin osuuspääoman korkona.  

Itsenäisyystaistelu 

kannatti

Mutta jos henkilö sattui kuulumaan myös Suomi-yhtiön äänioikeutettuihin asiakasomistajiin, niin kokonaispotti yli tuplaantui. Suomi maksoi nyt ennätysmäiset 640 euroa per asiakas. 

1990-luvun lopulla käyty kuuma taistelu Suomen itsenäisyydestä siis kannatti. Silloinen Pohjola yritti toimitusjohtajansa johdolla kaapata Suomi-yhtiön Pohjolalle pilkkahinnalla ymmärtämättä, mitä tarkoittaa keskinäisen yrityksen omistus. Sitä eivät aluksi valitettavasti tajunneet vakuutuksenottajatkaan, mutta taistelun tiimellyksessä moni heistä onneksi heräsi. 
Lopulta Pohjola itsekin päätyi syksyllä 2005 kilpailevan leirin eli osuuspankkien omistukseen. 

Keskinäinen henkivakuuttaja Suomi on nykyisin lopettelemassa toimintaansa ja jakaa näin varallisuuttaan omistajilleen. Sen 250 000 vakuutuksenottajan hoitaminen tulevina vuosina kiinnostanee kovasti muita vakuutusyhtiöitä.

Jäsenmäärä 

7 miljoonaa

Muutamat suuret keskinäiset päivittivät samalla jäsenrekistereitään, jolloin niiden jäsenmäärät laskivat. Tällöin koko suomalaisen osuustoiminnan jäsenmäärä ei enää - ensimmäisen kerran 2000-luvulla - kasvanut, vaan pysyi entisessä lukemassa, noin seitsemässä miljoonassa. 

Sen sijaan osuuskuntien jäsenmäärä edelleen kasvoi (+2,3 %) noin 4,4 miljoonaan. Lisäksi viime vuonna rekisteröitiin 172 uutta pienosuuskuntaa. Kun toisaalta otetaan huomioon myös kaupparekisteristä poistetut osuuskunnat, niin kokonaislisäykseksi jäi 116 (+4,2 %). Osuustoimintayrityksiä Suomessa oli vuoden vaihteessa yhteensä 4 312. 
Suurimmat osuuskunnat ovat osuuskauppoja. Kärjessä on HOK-Elanto yli puolella miljoonalla jäsenellään. Toisena on Osuuskunta Tradeka-yhtymä, kolmantena jäsenmääräänsä vahvasti kasvattanut Pirkanmaan Ok ja neljänneksi kipusi Ok Arina. Viidentenä olevalla Metsäliitolla on reilut 127 000 jäsentä. 
Yhdeksän kymmenestä 

suomalaisesta

Suomalaisista aikuisista jo 88 prosentilla on vähintään yhden osuuskunnan jäsenyys. Tämä selvisi Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n viime keväänä tekemästä tutkimuksesta. Määrä oli parissa vuodessa noussut neljä prosenttiyksikköä. 

S-ryhmän osuuskaupoilla on jo lähes kaksi miljoonaa asiakasomistajaa. Toiseksi eniten omistajia on osuuspankeilla, noin 1,4 miljoonaa. S-ryhmän on jatkossa vaikea enää suuremmin kasvattaa asiakasomistajiensa määrää, mutta muille se on vielä hyvinkin realistista tuottajaosuuskuntia lukuun ottamatta.   

Kansainvälisen osuustoimintaliiton ICA:n tilastojen perusteella Suomi todettiin 2006 maailman vahvimmaksi osuustoimintamaaksi. Vertailu perustui jäsenmäärien ja liikevaihtojen suhteuttamiseen kansantalouksien kokoon. 

Jäsenedut ratkaisevat 

onnistumisen

Elintarviketiedon tutkimuksessa keväällä todettiin, että tavalliset suomalaiset pitävät osuustoiminnan suurimpana vahvuutena juuri onnistunutta etujen tuottamista sitoutuneille jäsenille toimialaan katsomatta. Yli puolet oli suoraan sitä mieltä. 

Lisäksi lähes puolet piti tärkeänä myös osuustoiminnan paikallista toimintatapaa ja luotettavaa suomalaista omistusta. 
Kilpailukyvyn osuustoimintayritysten vahvuutena toi esille suoraan joka kolmas vastaaja. Kilpailukykyiset hinnat, toimipaikkojen sijainti ja bonukset olivat yhdessä osuuskuntien jäsenyyden ratkaisevat perusteet.
Ensimmäistä kertaa selvitettiin myös pienosuuskuntien jäsenistön mielipiteitä. Myös se koki nämä asiat samalla tavoin. Merkittävä ero oli kuitenkin omistajuuden tunne, joka pienissä osuuskunnissa on vahvempi. Samoin yhteistoiminnan ja omien vaikutusmahdollisuuksien arvo korostui. 
Vähiten tavallisten jäsenten arvostusta keräsi yritysten kansainvälistyminen, ellei se selvästi tuo myös oman pussin pohjalle jotakin. Moni koki myös yritysten tuoton maksimoinnin itselleen vieraana.  
Osuustoimintayritykset 

luultua tehokkaampia

Osuuskunnat ovat jäsenyhteisöjä ja osakeyhtiöt pääomayhteisöjä. Termit paljastavat, kumman ehdoilla päätökset yrityksissä tehdään. Merkittävimmät erot osuuskuntien ja osakeyhtiöiden välillä liittyvät päätösvaltaan ja voitonjakoon.

Osuuskunnat maksavat bonukset ja muut jäsenedut pääosiltaan ennen tilinpäätöksen tekemistä. Osakeyhtiöissä omistajien palkitseminen tapahtuu pääosin vasta tilinpäätöksen jälkeen. Säännöstä on yksi merkittävämpi poikkeus: tuottajaosuuskunnissa osa palkitsemisesta eli ylijäämän palautus maksetaan myös tilinpäätöksen jälkeen.

Tästä syystä esimerkiksi talousmedia menee monesti osittain harhaan vertailuissaan osuustoimintayritysten ja niiden yksityisten kilpailijoiden kannattavuudesta. Esimerkiksi bonukset ja jäsenedut pitäisi pystyä ottamaan huomioon. 

Keskon maksamat osingot K-kauppiaille otetaan vertailuissa huomioon, mutta ei osuuskaupan maksamia bonuksia asiakasomistajilleen. Molemmissa on kuitenkin kysymys samasta asiasta, omistajien palkitsemisesta.  

Mauno-Markus Karjalainen

LISÄTIETOJA:

Mauno-Markus Karjalainen, 09 – 4767 5588, 040 – 778 1129, mauno-markus.karjalainen@pellervo.fi
Osuustoiminnan Vuosikirjan 2010 analyytikkotiimi:

Osuustoiminta-lehden tiimiin osallistuivat tänä vuonna ekonomi Jorma Savolainen, ekonomisti Yrjö Kotisalo, PTT:n tutkimusjohtaja Perttu Pyykkönen, PTT:n maatalousekonomisti Tapani Yrjölä, ekonomi Ari-Pekka Virta, yritysanalyytikko Pasi Saarnivaara, pienosuustoiminnan asiamies Juhani Lehto ja toimittajat Riku-Matti Akkanen ja Antti Mustonen. Tiimiä vetää toimituspäällikkö Mauno-Markus Karjalainen, joka kirjoitti oheisen yhteenvedon. 

LIITTEENÄ BONUSVERTAILUT 

	BONUKSET JATKOIVAT KASVUAAN +43 %
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jäsenille maksetut bonukset 2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. OSUUSKUNNAT
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	S-ryhmän osuuskaupat
	Bonus m€
	Muutos %
	Bonus per jäsen
	Jäseniä (milj.)
	 
	 
	 
	 

	2009
	316
	3 %
	170 €
	1,854
	 
	 
	 
	 

	2008
	307
	17 %
	171 €
	1,798
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	Tradeka 1.)
	33
	 
	 
	0,294
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	OP-ryhmän osuuspankit
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	142
	8 %
	110 €
	1,291
	 
	 
	 
	 

	2008
	132
	59 %
	105 €
	1,255
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Paikallisosuuspankit
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	1,4
	-22 %
	14 €
	0,099
	 
	 
	 
	 

	2008
	1,8
	6 %
	19 €
	0,096
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Oulun Seudun Sähkö
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	1,8
	17 %
	125 €
	0,014
	 
	 
	 
	 

	2008
	1,5
	60 %
	114 €
	0,013
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Osuuskunnat yhteensä
	494,2
	4 %
	152 €
	3,552
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. KESKINÄISET VAKUUTUSYRITYKSET
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lähivakuutus-ryhmä
	Asiakas-omistajien edut yht. m€
	Muutos %
	Etu per asiakas
	Asiakas-omistajia (milj.)
	 
	 
	 
	 

	2008
	32,5
	10 %
	61 €
	0,535
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tapiola
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	92,3
	2 %
	90 €
	1,027
	 
	 
	 
	 

	2008
	90,7
	-24 %
	90 €
	1,012
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Suomi-yhtiö
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	160
	1678 %
	640 €
	0,250
	 
	 
	 
	 

	2008
	9,0
	-98 %
	30 €
	0,300
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Muut keskinäiset yhtiöt (2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	89,2
	25 %
	200 €
	0,446
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Keskinäiset yhteensä
	374,0
	171 %
	166 €
	2,258
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. KOKO OSUUSTOIMINTA BONUKSET/EDUT YHTEENSÄ, milj.
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	868,2
	43 %
	149 €
	5,810
	 
	 
	 
	 

	2008
	606,4
	14 %
	119 €
	5,115
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. BONUSTEN KATTAVUUS PARANEE
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ot-yritysten jäsenet
	Yhteensä milj.
	Jäsenet, jotka eivät ole bonusten piirissä, milj.
	 
	 
	 
	 

	2009
	6,9
	1,09
	 
	 
	 
	 

	2008
	6,9
	1,79
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. TAMMI-KESÄKUUN 2010 BONUKSIA
	 
	 
	 
	 

	
	Bonus m€
	Muutos %
	
	 
	 
	 

	S-ryhmän osuuskaupat
	155,7
	3 %
	
	
	
	

	OP-Pohjola-ryhmä
	74,0
	6 %
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1) Suomen Lähikaupan YkkösBonusta maksetaan kaikille kanta-asiakkaille, vuosien 2008-2009 bonustieto ei ole saatavilla. Koonnissa käytetty v. 2007 tietoa.
	 
	 
	 
	 

	2) Turva, Pohjantähti ja Kaleva

	 Lähteet: Ot-yritysten vuosikertomukset 2008-2009

	 Taulukko: Pasi Saarnivaara, Osuustoiminta-lehti


